
DAI HQC THAI NGUYEN
TRI.IONG DAI HQC KHOA HQC

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DQc l{p - Tu'do - H4nh phric

so:3 0 j.4 /eE-EHKH Thdi NguyAn, n+dy yl thdng l2 ndm 2025

QUYET DINH
VG viQc ban hirnh chu6n iIAu ra vir chuong trinh tliro tgo

trinh tIQ ti6n si ngirnh Khoa hqc quin I'i cta Tru'd'ng D4i hqc Khoa hgc

IIIEU TRI/ONG TRI'ONG DAI IIQC KHOA HQC

Cdn ct Quyit dinn sii t OO t tgO-TTg ngiy 2 j/ I 2/2008 cia Tht) tudng Chinh pht) vi
viQc thdnh lQp Trudng Dqi h7c Khoa hoc tnrc thuQc Dqi hgc Thdi NguyAn;

Cdn c* Nghi quyiit sii 3I/N}-HDTTDHKH ngdy 29/3/2021 cia H\i ddng Trudng
Dqi hoc Khoa hoc vi vi€c ban hdnh Quy chd td ch*c vd hoat dQng cia Trrdng Dqi hgc

Khoa hpc; Nghi quyA sii SltNg- HDTTDHKH ngdy 20/9/2024 cia HAi ding trudng
Trudng Ded h7c Khoa hoc vi vi1c sba ddi, bii sung mfi s6 Diiu cila Nghi quyet tA SOtt'tg-

HETTDHKH,

Cdn air Th6ng w sd I 7/202 ]/TT-BGDDT ngdy 22/6/202 I cia B0 truhng BQ Gido
dttc vd Ddo tqo Qtq, dinh vi chudn chrong trinh ddo tgo; xdy dttng, thdm dinh vd ban

hdnh chrong trinh ddo tqo cdc tinh do cia gido dUc dqi hOc,

Cdn cti Th6ng ttr sd I 8/202 t/I:\-BGDDT ngdy 28/6/2021 cia B0 Gitio duc vd Ddo

tqo ban hdnh Quy chd ruydn sinh vd clito tqo trinh d6 fidn s7;

Cdn c* Quy& dinh sii tAOStgO-OnfN ngdy 25/10/2021 ctia Gidm dijc Dqi hoc

Thdi NguyAn ban hdnh Quy dinh tuydn sinh vd ildo tso trinh dA tidn si cfia Dai hpc Thdi

NguyAn;

Cdn c* BiAn ban ngdy 25/ t2/2025 cua HQi d6ng xdt duyet DA dn mo ngdnh trinh dp

fi6n si cia Trrdng Dqi hoc Khoa hoc;

Theo di nghi cia Trtrdng phdng Ddo tao.

QUYET DINH:

Di6u 1. Ban hdnh chu6n dAu ra vd chuong trinh dao tao trinh tlQ ti6n si nganh Khoa hgc

quan l;i cria Truong Dai hgc Khoa hoc (Cd chudn diu ra, bdn m6 td chtrong trinh ddo tao vd

chtong trinh ddo tqo kim theo).

Di6u 2. Quytit dinh niy c6 hiQu lyc k€ tu ngdy ky vd thay tfrii Quyi5t Ai*r s 6 ZSI t tQO-

DHKH ngdy 1911212025 cta HiQu truong Trudng D4i hpc Khoa hgc.

Di6u 3. Cric 6ng @n) Truong phdng Ddo tpo, Trudng cilc don vi vi c6 nhin c6 li6n

quan chiu tr6ch nhiQm thi hdnh Quy6t dinhniry.le' :12

TRUONGNoi nhfin:
- BGH (b/c)r
- Nhu Diri:u 3 (tft);
- QLVB;
- Luu: VT. DT (2 )
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Tài liệu này thuộc sở hữu của Đại học Thái Nguyên. Việc phát tán, sử dụng trái phép bị nghiêm cấm



DAI HQC THAI NGUYEN CQNG HOA XA HQI CHO NGHIA VIET NAM

TRrloNGDAr HQC KHOA HQC DQc l{p - Tq'do - H4nh hric

cHUoNG TRiNH DAO TAO TRiNHDg rIEN Si

(Kim theo Quyat dinh s6 3.0.t'l.tgo-ourn ngay l:l.t t ztzozs

cia Hi€u trtrdng Trrdng Dai hqc Khoa hqc)

TGn chrong trinh tliro t4o (tiiing ViQt): Khoa hqc quin lli

TOn chuong trinh tlio t4o (ti6ng Anh): Management Science

Ngirnh: Khoa hgc quin ly Mn s6: 9340401

Trinh iIQ tlho t4o: Ti6n si

Thni gian tliro tqo: 3 - 4 nim

Vin bing tiit nghiQp: Bing Tiiln si Khoa hqc quin l!

l. Mgc ti6u cia chucrng trinh dio t4o

1.1. Mqtc fiAu chung
Chuong trinh ddo t4o ti6n si ngiurh Khoa hoc quin ly huong toi trang b! cho ngudi

hgc ki6n thric chuyen sau vd cap nhat va khoa hgc quin ly hi€n dai; phrit tri6n k! ndng nghien

cr?u, phdn tich chinh s6ch, ra quytlt dinh dga tr€n bing chimg vd U duy chi6n luoc trong c6c

b6i cann quan l! tla dqng. D6ng thoi. hinh thirnh ndng lqc nghien cftu doc l{p. c6ng bo khoa

hqc &ip ung chuAn mUc hqc thuAt vd hQi nhip qu6c t6 cing nhu ndng lgc qr cht, tu chiu triich

nhigm trong ra quy6t dintr ctri6n luoc, quin ly sg thay d6i va lanh d4o t6 chtic g6p phin n6ng

cao hiQu qu6 quin tri vd phrit tri6n dQi ngn quin ly cAp cao.

1.2. Mlrc ti\u cqt thd

- POl: Trang b! cho nguoi hoc hQ th6ng kii5n thric chuydn sAu, cap nhat ve [Cn nginh vC

khoa hoc quin ly, bao gdrn cric ly lufln, m6 hinh vd phuong phrip quan lj hiQn tlai lim ndn tang

cho vi€c ph6n tich, d6nh giri vd phrlt tri6n tri thfc moi trong linh v.uc khoa hQc qu.in ly.

- pO2: ph6t tri6n cho ngudi hoc ki ning nghi€n criu khoa hgc quin li d trinh do

cao, bao gdm x6c dinh vd luQn giii v6n d6 nghi6n cr?u phric tqp, lya chon vd vdn dgng

phuong phrip nghi€n ct?u phir hqp; ky ning phdn tich chinh siich, ra quy6t dinh dua tr€n

bing chring vd tu duy chi6n luoc, tlip ring y€u cAu cria c6c b6i canh quin llf da dang vd

hQi nh{p qu6c tti.

- PO3: Hinh thanh cho nguoi hgc nSng lr,rc nghien criu dQc hp vn tu chiu tnich nhiem hqc

thuat, co khd nAng c6ng b6 vd ph6 bith k6t qun nghi€n criu khoa hQc quan I d6p tmg chu6n myc

qu6c gia vd qu6c t6; d6ng thoi t1r cht trong ra quy6t dlnh chi6n luo. c, lanh <lao t6 chric vd quan l;i

sy thay <I6i, g6p phdn ndng cao hiQu qui quan tr! vd ph6t tri6n d$i ngfl quan li i5p cao'

2. Chu6n tIAu ra cta chuong trinh diro t4o

2.1. Chudn ildu ra vi kiin thtbc
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- PLOI: Hi€u bitit chuy€n sAu ',,6 h9 tirOng ly thuy6t vd m6 hinh quan I;i ndng cao,

cdc phucrng phrip nghi6n cftu dinh tinh vi dinh luong cirng tri th0c v6 lEnh dao vri AOi mOi

sdng tqo trong b6i cinh chuy,in d6i s6 va phrlt tri6n bdn vring.

-PLO2: Lu6,n giii mQt c6ch hQ th6ng cric chinh srich vir co ch6 quin [i c6c v6n dC xI
hQi, ctng t6c <IQng crla hQ sinh thAi AI d6i vtii qudn tri t6 chric trong b6i cenh m6i.

- PLO3: T6ng hqp vd ph6n tich cric hQ th6ng chinh tri vd md hinh quin l;i kinh t6 -
xd h6i trong b6i canh m6i gin v6i chuy6n d6i s6, toan ciu h6a vd ph6t tri6n bdn virng d

: . , : _ipnam vr quoc gla va quoc te.

2.2. Chudn itdu ra vi ky ndng
- PLO4: Phdn tich mOt cach hQ thong cdc chinh sdch, chi6n luoc vri m6 hinh quan !i dqa

tr6n blng chimg khoa hgc, dt liQu thpc ti6n va cric khung phdn tich hiQn d4i nhim h6 no quri

trinh ra quytit dinh quan ly vd hoach clinh chinh s6ch hiQu qua.

- PLO5: Lu{n giAi mQt c6ch c6 h€ th6ng ciic v6n dA quin lf phric t4p phdt sinh trong

thuc ti6n quin lj td chrlrc vd quan lj tlia phucmg lim 16 nguyCn nh6n, co ch6 r6c ddng vd h€

qui quan ly aong cdc di€u kiQn vd b6i canh cu th6.

- PLO6: Drinh giri hiQu quA vd tdc d6ng crla c6c chinh s6ch, md hinh quin l1i, tnnh

dao vd quin l1i thay d6i, tr6n co s0 d6 dd xudt cdc didu chinh vd khuyiln nghi qudn lj pht
hqp v6i b6i canh thr,rc ti6n.

- PLOT: V{n dgng tu duy chi6n luoc vd tu duy hQ th6ng dC phan tich cdc m6i quan h€

li€n nginh, li€n c6p vd li6n b6i cinh trong quan tri, tu d6 drinh giri cric hdm f quan lj vd dinh

hudng chffi srich trong b6i canh todn ciru h6a. chuydn d6i s6 va hQi nhfp qu6c tti.

- PLO8: fni6t t<ii vd tri6n khai nghidn criu khoa hgc qudn l! ddc lAp d trinh dO cao

th6ng qua vi6c lua chqn, k6t hqp v?r v6n dung s6ng t4o ciic phuong phrip nghi€n cr?u dinh

tinh, tlinh luong vi h6n hqp pht hqp vt'ri muc ti6u nghi€n cr?u.

2.3. Chuiin ctiu ra vi ndng l4rc tE chil, tqr chlu trrich nhipm
- PLOS: Ch[ dQng tham gia ciic hoat d6ng trao <tOi trgc thuat cfing nhu c6ng b6 vd

lan t6a k6t qui nghi€n cuu tr0n cdc di6n dirn khoa hoc trong nudc vd qu6c t6.

- PLO 10: Ra quy6t tlinh chi6n luoc m6t crlch tu cht trong qu6n l1i t6 chuc, chiu triich
nhiQm giAi trinh vd tric dQng, hi€u qud vd tinh bdn viing cia ciic quy6t ai*r trong b6i crinh

phric t4p vd bitin dQng.

- PLOII: DAn dit vd quin ly su thay ddi td chr?c, chiu tr6ch nhi6m b6o ddm hi€u
, -,1 ,

qua quan tri, doi moi seng t4o vd ning luc thich r?ng trong cric b6i cinh phAt tri6n mdi.
-PLOL2: Chri d6ng c{p nhrlt, t}rm chri vd vdn dung tri thtc m6i d€ thich ring hi6u

, ,. . ,.i l .quii vdi c:ic biOn dQng vd cdng nghQ. chinh s6ch vd mdi trudng quin lf .

3. Ma tr{n tuong quan mgc tiGu vir chuAn dAu ra crfia chuong trinh rl}ro t4o

Chudn dAu ra cia CTDT (PLOs)Mgc -ti6u
cu th6 (l) (2) (4) (1) (8) (e) ( l0) (12)
POI x \
PO2 x x x x x
PO3 x x x x

(3)

x

(s) (6) (11)
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4. Chuin dAu viro

Ngudi du tuy6n phAi t6t nghiQp thac si hodc chuong trinh ddo tao chuy6n s6u dqc

tht trinh d9 bac 7 nganh pht hgp hoqc t6t nghiQp hang gi<ii trinh dQ dai hqc (hoac trinh

dQ tuong ducrng trO lOn) nginh phir hqp; c(r trinh tl6 ngo4i ngir b4c 4 theo Khung ndng lgc

ngoai ngir 6 bqc dtrng cho ViQt Nam (ho4c trinh d0 tuong duong trd l0n); c6 ndng luc,

kinh nghiQm nghi6n criru.

5. Kh6i lugng ki6n thric toin khoi
- 96 tin chi vdi nguoi co trinh d6 thac si nganh dtng.

- I 14 tin chi voi nguoi c6 trinh d6 thac si ng?rnh pht hqp.

- 141 tin chi voi nguoi c6 trinh d0 dai hqc thu6c ctng nh6rn ngdnh.

Tdm tiit cdu fiic chuctng trinh ti/n sT Khoa hoc quan li'

6. Th6ng tin tuy6n sinh

6.l.Ilinh thrbc tuydn sinh

X6t tuy6n ('Ihuc hiQn theo Dd 6n tuydn sinh trinh d0 ti6n si cia Truring Dai hgc

Khoa hoc).

6.2. DOi lrqng tuydn sinh vti ttiiu kiQn tuydn sinh

6.2. 1. DiSi hKng tuyin sinh

Thuc hi€n theo 'I'h6ng tu s6 18/2021/'|1'-BGDET ngdy 28/6/2021 cua Bd trucrng Bd

GD&DT ban hdnh Quy chil tuy6n sinh vd ddo t4o trinh dQ ti6n si vd quy6t Ointr sO

1893/QD-DHfN ngiy 2511012021 cua Gi6m ddc DHTN ban hdnh Quy dinh tuy€n sinh

vir ddo tqo trinh d6 ti6n si crja EHTN.

6 1 1. t)reu krcn tuven stnll

Ngudi c6 bang t6t nghiQp dai hoc chinh quy ngirnh dtng ttr lo4i gi6i trd l6n hoic

bing thgc si ngdnh./chuy€n ngdnh tlfng: nganh/chuy€n ngdnh phn hqp vdi ngirnh Khoa

hoc quAn lj, dep rlng nhtng didu ki€n sau dAy:

a. Ly lich b6n thdn 16 ring, khdng trong thdi gian thi hdnh 6n hinh su, ki luat t& mftc

cinh c6o trd l6n.

b. C6 dt srlrc kh6e de hqc tQP.

c. Vdn bing do co sd gi6o duc nudc ngodi cdLp phii thr,rc hi6n tht tuc cdng nhAn theo

quy dinh hi€n hdnh.

'j+

J0l
IH
)al

-;r

D6i tuqng
Thcri
gian

dio t4o

T6ng
.ii tin
chi

Phin t
Phin 2 PhAn 3

FIoc phdn
nghi6n

criu sinh

Ti6u luin
t6ng quan

Chuy€n
de ti€n si

Lu4n dn
.i -tlen sl

8OTC

Phin hoc.:
bo sung

NCS chua c6
bdng Thac si

4 ndm t47 5l'lc 8TC 2'tc 6TC

NCS c6 bdng
thac si ngirnh
phn hqp

3 nirn ll4 18 8TC 2TC 6'fc 8OTC

NCS c6 bEng

th4c si nginh
dtng

3 ndrn 96 OTC 2TC 6'fc SOTC8TC
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d. Da t6t nghiQp th4c si hodc t6t nghi€p <lai hqc h4ng gi6i trd l6n ngdnh pht hgp,

ho4c t6t nghiQp trinh d6 tuong duong b6c 7 theo Khung trinh dQ qu6c gia ViQt Nam d mQt

s6 ngdnh ddo tao chuy€n sAu rl?c tht phn hqrp vdi ngdnh ddo tao ti6n si;

e. Erip ung y6u cAu dAu vdo theo chudn chuong trinh dio tao do BQ Gi6o duc vd Ddo

tao ban hanh vir cria chuong trinh ddo tao ti€n si ding [i dg tuy6n;

f. C6 kinh nghiQm nghi€n criu the hien qua luin vin th4c si ctia chuong trinh dio tao

<tinh huong nghi€n cuu; ho4c bdi b6o. b6o c6o khoa hgc ila c6ng b6;

g. C6 de cuong nghiEn ctiu, trong do n6u 16 t€n da tai dg kiiin, linh v.uc nghiOn cuu;

lli do lpa chgn linh vUc, dC tii nghidn cuu: giin luoc vC tinh hinh nghi€n criu linh vuc cl6

trong va ngodi nudc; mqc ti6tr nghiOn criu: mQt sO nQi dung nghi€n cuu chri ytSu; phuong

ph6p nghi€n cuu vd du ki6n ki5t qui <lat cluoc; lli do lga chgn <lon vi dio tao; k6 hoqch

thuc hiQn trong thdi gian ttdo tao; nhirng kinh nghiQm, ki6n thric, sg hi€u bitlt clng nhu

nhtng chuAn bi cria thi sinh cho vi€c thuc hien ludn rin ti6n si. Trong dd cuong c6 thi5 d6

xu6t c6n bQ huong din.
h. C6 thu gioi thiQu cta it nhdt 0l nha khoa hoc c6 chric danh girio su, ph6 girio su

hodc hoc vi ti6n si khoa hgc, tiiin si da tham gia ho4t dQng chuyen m6n vdi ngudi dg tuy6n

vd am hi6u linh vuc chuy€n n.rdn md ngudi dg tuytin dg tlinh nghi€n crtu. Thu gi6i thiQu

ph6i c6 nhirng nhdn xdt. drinh giri nguoi du tuytin vd:

- PhAm ch6t dao tfiic, nlng luc vd th6i d0 nghiOn criu khoa hgc, trinh dQ chuy€n mdn
".. I

cua nguol 0u tuyenl

- OOi vOi nhd khoa hqc d6p img cdc ti€u chi cta nguoi huong d5n nghi€n ct?u sinh

vd dOng f nh{n ldm cdn bQ hu6ng din lu6n rin, cin b6 sung them nh{n xdt vd tinh c6p

thi6t, kha thi c0a dd tdi, n6i ctung nghidn cuu: vir n6i 16 khi ning huy ttQng nghi€n criu

sinh viro cric dA tdi, dg 6n nghi6n criu cirng nhu ngudn kinh phi c6 th6 chi cho ho4t clQng

nghi€n cuu cta nghidn criu sinh.

- Nhiing nhan xet kh6c v2r mric dQ ung ho. gioi thiEu thi sinh ldm nghi0n cftu sinh.

i. Ngudi du tuy6n phii c6 m6t trong nhiing vhn bing, chung chi minh chimg vA ndng

lqc ngo?i ngii phir hqp voi chuAn <tAu ra v€ ngoai ngt cria chuong trinh rldo t4o elugc DH

Th6i Nguy€n ph€ duyQt:

- C6 chrmg chi ngoai ngtr theo Bing tham chitiu 6 Phu luc I cira Quy chti tldo t4o

ti6n si t4i DH Thai Nguyen Ban hdnh theo Th6ng u s6 tslzOzt/TT-BGDDT ngdy

28161202l cria Bd tru(mg BO GD&DT ban hdnh Quy chti tuy6n sinh vd ddo tao trinh dQ

titin sivd Quy6t dinh s6 1893/QD-DHTN ngity 25/1012021 cria Gi6m tl6c EHTN ban hdnh

Quy dinh tuy6n sinh vd ddo t4o trinh <tO ti€n si cria DHTN. Chtrng chi do m6t td cht?c

khio thi duoc qu6c t6 vd ViQl Nam c6ng nh6n trong thdi h4n 24 thdngk6 tu ngdy thi ldy

chtrng chi tinh d6n ngriy ddng [i dg tuy€n:

- Bing ct nhdn, bing thac si hohc bing tiiin si do co sd tldo t4o nu6c ngodi c6p cho

chuong hinh ddo tAo toan thiri gian d nuoc ngoiri bing ng6n ngfi pht hqp vdi ng6n ngir

y6u cAu theo chuAn dAu ra cria chuong trinh ddo t4o.

Số và ký hiệu: 3031/QĐ-ĐHKH 
Ngày ban hành: 31/12/2025
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- C6 bAng d4i hgc ngdnh ng6n ngt nudc ngoii holc su ph4m ti6ng nu6c ngodi phtr

hqp v6i ngo4i ngf theo y€u ciu chuAn ttAu ra cria chuong trinh tldo t4o, do c6c co sd diro

tao crla Vi€t Nam c6p.

- Trong c6c trudng hqp tr6n n6u kh6ng phei ld ti6ng Anh, thi ngudi dlr tuyiin phni

c6 kh6 ning giao ti6p ttuqc bing tiiing Anh trong chuy€n mOn cho nguli kh6c hi6u bing

ti6ng Anh vi hi6u duo. c ngudi kh6c trinh biy nhirng v6n dd chuy€n m6n bing ti6ng Anh.

HQi <l6ng tuy6n sinh thdnh lflp tii3u ban dC d6nh gi6 nlng lsc ti6ng Anh giao ti6p trong

chuyEn m6n cira cdc thi sinh thuOc d6i tuqng ndy.

- OOi vOi ngudi nuoc ngoAi thi ngodi di6u kiQn v6 ngdnh hoc theo quy dlnh chung

thi phni c6 trinh d0 titine viet det tir b6c 4 trd l€n (theo khung n6ng lgc tiiing viQt ddnh

cho ngudi nudc ngodi cria B0 GD&DT), ntlu ncs da t6t nghiep chucrng trinh <l4i hgc ho4c

thgc si bing ti6ng ViQt cta mQt co sd ddo t4o trong nudc thi duoc quy tuong tluong dd d4t

chuAn ti6ng ViQt.

j. Di€u kiQn vii kinh nghiQm c6ng tiic: Kh6ng y6u cAu.

k. Cam k6t thqrc hiEn c6c nghia vg tdi chinh trong qud trinh dio t4o theo quy tllnh

cria Trudng Dai hqc Khoa hqc, Dai hqc Th6i Nguy€n.

Bing l: Danh myc cdc ngdnh phi hqp ifuqc dqluydn ngay

TT Ngdnh/chuydn ngdnh phtr hqp dY
(Theo Th6ng tu 36 09120221TT'

tuy6n ngay
BGDDT)

M5 ngdnh

I Khoa h uin I 8340401

2 8340402

3 Quin lV c6ng 8340403

4 8340404
83404055 H th rh uan II) tln

6 Qu6n lV vin phdng 8340406
'l eva con n 8340412

8340417Quin ly an todn vir sric kh6e ngh6 nghiQp

Bong 2: Danh myc ngdnh phi hgrp phdi hodn thiQn

viQc bd sung kiin th*c trrhc khi dry tuydn

a
NG

0(
IQ

MA

nginh
TOn nginh

(Theo Th6ng fi s6 09 I21221TT-BGDDT)
TT

8140101I Girio duc hoc
81401l42 Quin lj girio duc

3 luAn vd phu hdp d4y hgcL
8t4011IL! lufn vd phuong phdp day hqc bQ tndn4

81401 l5Do luong vir itinh gi6 trong gido dgc

8310110Qudn ly kinh t06

82290421 QuAn lj vin ho6
848020s8 Qunn lj hQ th g th6ng tin
84802049 Qudn ly cdng nghQ th6ng tin

Chinh srich c6ng

Ouin tri nhAn luc

Ouin lli khoa hqc

8

81401 t 0
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Tài liệu này thuộc sở hữu của Đại học Thái Nguyên. Việc phát tán, sử dụng trái phép bị nghiêm cấm
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Qudn lii c6ng nghiQp

Qudn lj nhh nrrtic v an ninh trdt tq

Qudn ly trdt tu an todrr giao th6ng

QuAn l;i bi6n gidi vd cta kh

Xdy dpng Ding vd Chinh quy6n nhd nudc

Chinh tri hac

Xd h6i hoc

Quin tri kinh doanh

Lich sri Eing cQng sin Vi6t Nam

Llch sri Viet Nam

Ng6n ngt hoc

Lich sri phong triro c6ng sin. c6ng nhrin qu6c t
dAn tQc

Vdn ho6 ddn gian

Vdn hoii hoc

VIn hod so siinh

Kinh t hoc

Kinh tC chinh rri
Kinh t€ ddu tu
Kinh t phdr rriCn

Kinh qu

Kinh tO ndng nghiQp

Phdt tri6n n6ng th6n

HQ th6ng n6ng nghidgr
'rh g k6 kinh tC

vd giii ph6ng

l0 85 1060 I

ll Quin lyi ning luong
Logistics vir qu6n lj chudi cung [mg

Quin ly' tl6 thi vd c6ng trinh

85 10602

l2 8s 10605

I3
t4 Quin ly xdy dmg 8580302

l5 Quin lj tdi nguy€n rtmg 8620211

8620305l6 Qu6n ly thuy sdn

Quin ly y t6t7 8720801

l8 Qunn l;i bQnh vi6n

C6ng t6c xi hQi

Du lich

8720802

l9 8760101

20 88 I 0l0l
2t Qu6n tri dich vp du lich vd It hinh 88 r 0103

22 Quin lj th€ duc th6 thao 88 10301

23 QuAn lyi tii nguydn vir mdi truong 8850101

24 Quin l! ddt dai 8850 103

25 Qudn lli hien ddo vd rtoi btv 88501 04

26 8860109

27 88601 r 0

28 88602 t6
29 83 10202

30 83 10201

3t 83r030l
32 834010 I

33 8229015

34 8229013

35 8229020

36 82290t2

3l 822904t
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39 8229043
40 83 l0l 0l
4l 8310102

42 8310r04
43 83 l0l 05
44 83t0106
45 86201 l s

46 8620r l6
47 86201 l 8
48 8310107
49 83 10204H Chi Minh hqc
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l
50 Quan hQ qu6c t€ 83 10206

5l Ph6t tri6n b€n virng 8310313

52 TAm li hoc 83 1040 I

53 Vi€t Nam hoc 8310630

54 8320101

55 8320105

56 Quan hQ c6ng chfng 8320108

57 Luit 8380101

58 I-uat Kinh t€ 8380107

59 Luat hi€n phrip vd luit hdnh chinh 8380102

60 L! luiin vd lich sri nhd nudc vri phdp lu4t 8380106

6l Lu6t hinh su vd t6 tung hinh su 8380 104

62 Ludt ddn sy vi t6 tung d6n su 8380 103

OJ Ludt qu6c t€ 8380108

64 Dia l;i tdi nguy€n vir rr0i trudng 8440220

65 Khoa hoc mdi trutmg 8440301

66 Khoa hec dft lieu 8460108

67 lls th6ng th6ng tin 8480104

TT Mi hgc phAn T6n hgc phin sii
TC

56 gid LTIBT,TL
/Tu hgc

1.1. Hoc phan bdt bu1c 12

1 MASISI
Khoa hgc quin ly
(Management science)

03 30t30190

2 POSl3l
Khoa hoc chinh s6ch
(Policy science)

03

, MACI3I
Vdn hoii quin l;i
(Management culture)

03 30t30t90

4 HM'il31
Llch st nr tuong quan ly
(Histoty of management

thoush|
03 30t30190

1.2. Hpc phdn tg chgn 6n2

I HIS I3 I
T6 chfc hoc
(Histolosy)

03 30130190

2 ADMI3I Hdnh chinh hoc
(Administration)

03 30t30190

3 POLl3l Chinh srich c6ng
(Public policy)

03

4 I-SKI3I
Ki nhng l6nh dao
(Leadership Skills)

03 30t30t90

Bing 3: Danh mltc cttc hgc phiin bO sung kiAn fific ktm lheo

N
,p

86o chi hgc

Truy6n th6ng dai chfng

30130190

30130190

Số và ký hiệu: 3031/QĐ-ĐHKH 
Ngày ban hành: 31/12/2025

Ng
uy

en
 M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  

Ng
uy

en
 M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  

Ng
uy

en
 M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  

Tài liệu này thuộc sở hữu của Đại học Thái Nguyên. Việc phát tán, sử dụng trái phép bị nghiêm cấm



8

7. NQi dung chucrng trinh tlio t4o

7.1. Cdu tfic chnong trinh tldo tgo

C6u truc cria chuong trirrh ti6n si chuyen ngdnh Khoa hoc qurin ly bao giim: c6c hoc

phin b6 sung, c6c hgc phAn o trinh d0 ti6n si (nghi6n cuu sinh), cric chuy€n dd titin si vd

luin 6n ti6n si. Cu th6:

Bdng 4: Bdng ciiu tric chrong trinh itio tgo tiin si ngdnh Khoo h7c qudn t!'

Khiii kien rh[.c SO tin
chi

C6c h h n b6 sunc

E6i v6i NCS chua c(r b6ng
thac si

Cric hgc phin trinh ilQ
ti6n si (04 hgc phAn)

Ti6u lu{n t6ng quan

ChuyGn .d6 ti
chuyOn tI6)

TT

I

l

2

II

III

IV

V

Ghi chri

D6i vdi nghi€n cfu sinh dd c6 bing th4c
si nhr.mg d chuy€n ngdnh gAn vdi chuy€n
Khoa hoc qudn lli nhd nudc, trudng se y6u
cAu nghi6n cuu sinh hoc br) sung ciic hoc
phin c6n thi€t theo y6u cAu cria chuyOn
ngdnh rlio tao vd linh vuc nghi€n cftu.

D6i vcri nghiOn criu sinh chua c6 bing
thac si, ngdnh t6t nghiQp elai hoc ching v6i
chuy6n ngdnh Khoa hoc.quin lyi: hoc cric
hgc ph6n b0 sung bao g6m cric hoc phAn

i, trinh d0 thac si thu6c ngiinh Khoa hoc
cria Trudng Dqi hqc Khoa hoc.uin I

nhat ciic ki€n thric moi trong linh vuc
chuy6n m6n; ndng cao trinh dQ l1i thuy6t.
phuong phrip ludn nghi€n ciru vd khi ndng
ftng dung c6c phuong phrip nghi€n cfu khoa
hoc quan trgng. thi6t y6u cia linh vqrc

nghi6n criu. M5i hoc phin duo. c thi6t k€ voi
th6i tuqng 02 tin chi. M6i NCS phii hodn
thdnh 04 hoc phin vcri kh6i lucmg 08 tin chi

l8

5l

8

C6c hoc p

thu6c finh d6 ti6n si.

ng quan v€ tinh hinh nghi€n
v6n dd li0n quan d6n dd tdi

lu6n rin cldi h6i NCS th€ hiQn khi ndng
phan tich, drinh giri ciic c6ng trinh nghi€n
cuu <15 c6 cta cdc tric gid trong vd ngodi
nuoc lien quan mdt thi€t d6n d€ tdi lu{n

Cric chuy€n d6 ti€n si ddi h6i NCS tu cdp
nhQt ki6n thfc mdi li6n quan truc ti€p diln
dd tdi cta NCS, ndng cao nEng lrrc nghi€n

'I'i€u luAn t
cuu va cac

il6 cdn t6n t4i, chi ra
l^

u?n an can tap trung
ct.

rin, n€u nhtng vdn
nhirng vdn d€ md I

n uen cuu al

cuu
son rai

oakh h C u NC S Ia u Ct ln tI gl p pt q v a
dI c dLla e I an

2

6

80Lu nan

6n si (3

OOi vOi NCS da c6 bing
thac si

chuy6n rn6n gitp NCS cip
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ti5ng quan kh6ng d4t y6u cAu trong tirng phAn quy tllnh ho4c qurl thdi h4n sE kh6ng duo. c

ti6p fi;c nghi€n cfu sinh. Ngudi kh6ng c6 bing th4c si c6 thii chuy6n sang hoc vd hoin

thdnh chuong trinh d6 duq c cAp bing th4c si.

7.2. Khung chrong trinh iliro tgo

a. Khung chuong trinh tldo tgo ddnh cho NCS c6 bdng thqc si ngdnh &ing
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10. MO tn t6m tit cdc hgc phAn

t|t.DdGTl2l Lf lu$n v6 khoa hgc quin lf
- 56 tin chi: 02

- Loai hoc phAn: B6t buQc

- Cric hqc phin ti€n quy6t: Kh6ng

Hgc ph6n cung c6p ndn tang ly ludn nring cao v,i ban ch6t, ph4m vi, phuong phrip vd

su phrit trii5n cria khoa hgc quAn ly tu g6c dQ li6n ngdnh vir dga tr€n bing chimg. NQi dung

tap trung vdo c6c hQ th6ng ly thuy6t n6n tAng, cdc m6 hinh qudn tri hiQn <lai vd cric phuong

ph6p luin nghi€n criu ti€n ti6n phpc vq phrit tri6n tri thric quan lj.
10.2. MSR121 Phrong phtip luQn nghiAn ctu khoa hqc qu,fin li,

- 56 tin chi: 02

- Lo4i hgc phdn: B6t bur)c

- Ciic hoc phAn ti0n quy6t: Kh6ng

Hqc phdn cung c5p h€ thting l! luin. phuong phrip vd cdng cg nghidn cr?u hi€n tl4i

trong khoa hoc qu6n ly; girip nghi€n cuu sinh hinh thdnh ning luc thi6t k€, tri€n khai,

ttrinh giri vir c6ng b6 nghi€n ciru <td hoan thdnh lufln 6n ti6n si.

10.3. SMDL2t Qurtn g,chiin lrqc trong b6i cdnh cnuydn ai6i sii

- Sd tin chi: 02

- Lo4i hgc phdn: Tu chqn

- Ciic hec phAn ti€n quy6t, Kh6ng

Hgc phin cung c6p hQ th6ng ki6n thuc chuy6n s6u vd qudn lj chii5n luoc trong b5i

cAnh chuyi5n d6i s6, bao g6m: bdn chat va dac tnmg cria qu6n lj chiiin luoc hi€n tlai; tdc

tl6ng cria c6ng nghQ s6, at tigu lon. tri tue nhen tAo d6n tu duy vd qu6 trinh ho4ch dinh

chi6n luoc; phdn tich mdi trulng chi€n luoc trong kj nguy€n s6; x6y dpg, thyc thi vi
ttrinh giri chi6n lugc phrit tritin td chric trong didu kiQn chuyiSn d6i s6; quin tri d6i mdi

s6ng tao, m6 hinh kinh doanh s6, vdn h6a s6. ngutin nhdn h,rc s5 vir quAn tr! rui ro chi6n

luoc. Hoc phAn huong tdi ndng luc tu duy chi6n luo. c s6 cho nghi€n criu sinh trong khu

vuc cdng vd tu.

10.4. PASl2l Phin tich chinh sich vi quiin tri phdt tri6n b6n virng
- 36 tin chi: 02

- Loai hoc phin: Tu chon

- Ciic hec phdn ti€n quy6t: Kh6ng

Hoc phih cung cdp n€n tang l! ludn vd phuong ph6p lufln chuy€n s6u vti phdn tich chinh

siich c6ng trong b6i canh phrit tritin bdn vtng. titip cin tu e6c d0 li6n ng?mh (quan lj, kinh ti5,

xa hQi, m6i truong). NQi dung hqc phAn tdp trung vdo c6c m6 hinh ph6n tich chinh s6ch, chu

trinh chinh s6ch, c6ng cU <I6nh giri t6c dQng chinh srich, quan tri da c6p, quin tri vi ph6t trii5n
.l
b€n I'ring, tang truong xanh, kinh te tuan hodn vd c6c muc ti6u ph6t tri€n b€n v[ng. Hgc phdn

cf,ng trang bl cho nghi0n cr?u sinh ning luc ph6n tich, phin biQn, d6nh gi6 chinh srich cdng

mQt c6ch khoa hoc, gin voi y6u ciu d6i mdi quan tri qu6c gia, quan tri dia phuorg vd quan

tri t6 chric trong bOi ca*r fi6n d6i todn c6u.
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10.5. LOCt2t Ldnh ittto vd qudn li,thry itdi tong tii chuc

- 56 tin chi: 02

- Loai hoc phAn: Tu chon

- C6c hoc phAn ti€n quy6t: Kh6ng

Hgc phan rang b! cho nguoi cho hQ thtlng ty lqaq mo hinh, phuong ph4p vd c6ng ql hign dai ve

lanh&ove quan ly sr,rthay d6itrongt6 chuc, tongbdi cantr toancau noa chuytin eOi sOvacii cnchth0

ctni. N6i dung hoc ph}n ldm ro vai trd cua hnh dao chi6n fuoc, v5n hoa t6 chtrc, ning lqc thich rlmg vd

ddi moi sang t4o uong 06" aat rnay aOi Uat wmg.

10.6. KMt l2t Qudn tr! rri rhuc vit dbi mdi sdng tao

- 56 tin chi: 02

- Loai hoc phAn: Tu chon

- Cdc hoc phin ti8n quy€t: Khong

Hqc phAn nhim trang bi cho ngudi hoc kii5n thirc chuy€n s6u vh ning tqc nghi6n criu

ung dung v6 quin tri tri thric va dOi mdi siing tao (Innovation) dC phan tich, thi6t k6 vd

ddnh giri giai phap t6 chric thirc ddy doi mtri dua tren tri thric.

10.7. AIMI2t HQ sinh thtii xd hdi AI vd nQt sii vdn di trong qudn li'
- Sd tin chi: 02

- l,oai hoc phAn: Tu chon

- Cdc hoc phdn tien qu1 et: Khong

Hec phAn cung cap cho ngudi hoc khung ph6n tich da chiAu vA hC sinh th6i AI (ky

thudt xA hQi - quAn tri), nhdn diQn rrli ro xd h6i vd d4o ihic, vd phdt tri6n ndng luc

thi6t k6 giai ph6p quin tri AI c6 tr6ch nhi6m trong t6 chric.

10.8. EMCt2t Qudn lj' kinh ti trong b\i cdnh phtit fien mhi

- 56 tin chi: 02

- Loai hoc phin: 'tu chqn
,l

- L'dc hoc phrin tien qtrl et: Khong

FIoc phAn quin ly phdt tri6n kinh t6 - xa hQi trang bi cho ngudi hoc c6c ki6n thr?c co

ban va ndng cao vd quan l! phrit tri6n kinh t6 - x5 h6i trong b6i canh chuytin d6i s6, phdt

tri6n bdn vlrng vd hQi nh{p qu6c t6.

I0.g CPSt21. D6i sdnh hQ thilng chinh tr!
- 56 tin chi: 02

- Loai hoc phin: Tu chon
.t

- Cdc hoc phdn tien quydl: Khong

Hqc phAn tdp trung gi6i thiQu cric n6i dung ve nq tn6ng chinh tri cria th6 gi6i, ViQt

Nam qua ciic thdi ki lich sir. Trong do, hqc phan tap trung d6nh giri uu nhuoc di6m cria

cric hQ th6ng chinh tri, tir d6 nit ra cdc bdi hqc dti v{n dgng vdo aoi moi, ndng cao ch6t

luong hoat dQng crla hQ th6ng chinh quy6n c6c chp.

t 0. t 0. MGT l2 t Qudn ljt phtit triin illa phtong

- Sd tin chi: 02

- Loai hoc phAn: Tu chqn
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- Ciic hoc ptran tien quyi5t: Klrong

Hgc phin cung c6p n6n tang ly lufln va tidp c{n nghidn cuu n6ng cao vd quin ly ph6t tri6n

dfa phuong trong b6i canh toan cAu h6a chuytin d6i s6 vd ph6t trirln bdn vftng. N6i durg t{p trung

phen fich, ph6 phrin vd so siinh cilc md hinh quan lj phrit tri6n dfa phuong hiQn dai; vai trd cta
th6 chii, chffi quyin dia phuong, cic b6n li6n quan vdL cQng tl6ng trong ho4ch dinh, t6 chr?c thuc

hiQn vd dinh gi6 chinh s6ch ph6t triiSn. Hqc phdn d6ng thoi hang bi phuong ph6p nghiOn criu

chuyCn s6q nghiCn cr?u truong hqp vd phAn tich chinh s.ich, ldm co sd cho nghi6n cuu itQc lQp

vd xdy d\mg luan rin ti6n si trong llnh wc khoa hqc quan ly.

10.11. RES 321 TiAu tuQn tdng quan

- Sd tin chi: 02

- Lo4i hoc phAn: B6t buqc

- Cric hgc phAn ti€n quySt: Khdng

Nguoi hgc phii thgc hiOn mQt bdi tiilu lurin t6ng quan (02 TC) vA tinh hinh nghi0n
. ; -i,,^cuu vd cdc vAn rl€ li6n quan d€n ludn 6n. Ii6u lufn t6ng quan y0u cAu nghiCn criu sinh th6

hi6n khi nlng phdn tich, d6nh giri c6c c6ng trinh nghi0n criu trong nudc vd qu6c tt! lien
quan truc tiiip dtin dd tdi nghi€n cuu, tir do rrit ra mgc tlich vd nhi6m vu nghi€n cr?u cta
luAn 6n ti6n si.

Bdi tiilu lu6n t6ng quan phii duoc vi6t theo quy tlinh hi6n hdnh cta Trudng DHKH.
NQi dung bdi tidu luan t6ng quan bao gom:

- PhAn tich, illnh gi6 cdc cdng trinh nghiCn criu il6 cti cria c6c t6c gi6 trong vd ngoii
nu6c li6n quan m6t thitit dtin dii tdi luan en:

- Rrit ra nhirng v6n dd cdn tdn tai cua ciic tric gi6 trong ciic nghi€n cr?u tri <t6 <16 xu6t
nhtng v6n di: md ludn 6n cAn t{p trun-e nghiCn cuu giii quytit.

10.12. STP 221 ChuyAn di fiAn si I
- Sd tin chi: 02

- Loai hoc phdn: Bit bu,)c

- Cdc hoc phdn ti6n quyet: Kh6ng

Nghi6n cr?u sinh phii thuc hi0n chuy€n dti ti6n si lchuy6n sdu pht hqp v6i dinh
hudng nghi€n criu li6n quan truc ti6p ddn dd tdi cria nghi€n cftu sinh, nhim ndng cao ndng

luc nghi6n cuu khoa hgc, girip giii quy6t m6t s5 n6i dung cria lu6n 6n.

10.13. STP 222 ChuyAn di fiAn si Z

- Sd tin chi: 02

- Loai hoc phAn: B6t bugc

- Cric hoc phAn ti6n quy6t: Kh6ng

Nghi€n cfu sinh ph6i thgc hi€n chuy€n d€ ti6n si 2 chuy0n sdu pht hqp vdi dinh
hudng nghi6n cuu li6n quan truc ri6p d€n dE rdi cua nghidn cuu sinh. nhim ndng cao ndng
lUc nghi€n cuu khoa hgc, girip giii quyet mgt sd nQi dung cria ludn 6n.

10.14. STP 223 Chuy1n ili tiin si S

- Sd tin chi: 02

- Loai hoc phAn: Bit bu6c

Số và ký hiệu: 3031/QĐ-ĐHKH 
Ngày ban hành: 31/12/2025

Ng
uy

en
 M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  

Ng
uy

en
 M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  

Ng
uy

en
 M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  

Tài liệu này thuộc sở hữu của Đại học Thái Nguyên. Việc phát tán, sử dụng trái phép bị nghiêm cấm
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- C6c hgc phin ti6n quy;5t, Khdng

Nghi6n criu sinh phii thgc hiQn chuy€n dd ti6n si 3 chuy€n sAu pht hqp vdi dinh

hu6ng nghi€n cr?u li€n quan tryc tiiip d6n dA tdi cta nghi€n criu sinh, nhim ndng cao ning
luc nghiCn cuu khoa hoc, girip gi6i qrytit mEt s6 nQi dung crla lu{n rin.

10.15. PHD 4801 LuSn tin ti6n si
- S5 tin chi: 80

- Loai hoc phin: B6t buQc

Ludn 6n tii5n si phii ld mQt c6ng trinh nghiCn cuu khoa hgc cta chinh nghi€n cr?u

sinh, c6 tl6ng g6p vd mdt l;i tuAn vd thuc ti6n trong linh vqc nghiCn criu ho4c giii phrip

mdi c6 giri tri trong viQc phdt triiSn, gia tdng tri thric khoa hgc cta linh vqc nghi€n cr?u,

gi6i quyiit c6c v5n dd dang ddt ra cria ngdnh khoa hgc hay thr,rc ti6n kinh t6 - xa hQi.

LuAn iin ti6n si thgc hiQn dring quy c6ch vd <l6m bio c6c y6u cdu co bAn theo quy

itlnlr cria Quy chri ctdo tao ti6n si (theo Th6ng tu s6 tSlzl2llTT-BGDDT ngdy 28 th:ing 6

ndm202l cta 86 trudng BO GD&DT vd Quy ch6 tuy6n sinh vd ddo tao trinh <10 Ti6n si;

quy6t ainn s6 tSO:/qO-oHTN ngdy 25l1ol21zl cria Giiim d6c DHTN vO vi6c ban hdnh

Quy dinh tuy6n sinh vi ddo tao trinh ct6 Ti6n si cta DHTN). Nghi6n cr?u sinh chiu tr6ch

nhiQm vii tinh trung thuc, chinh x6c, tinh m6i cta k6t qui nghidn criu cria luQn 6n, ch5p

hdnh c6c quy tlinh vC s0 hiru tri tuQ cira ViQt Nam vir qu6c tti.

KHOA/VIEN PHONG DAO TAO TRU'ONG
=-t
riG

o(
uQ

-..'

TS. Nguy6n Minh Tu6n PGS.TS. Vfr Xuin Hda

PGS.TS Wong

DA I H
TRUOITC

KHOAo

I lr

Số và ký hiệu: 3031/QĐ-ĐHKH 
Ngày ban hành: 31/12/2025
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DAI HQC THAI NGUYEN

TRIJONG DAI HQC KHOA HQC

BAN MO rA cHtroNG TRiNH DAo r4o rRiNH DQ TIEN si
(Kim rheo Quyct dinh s651) t 4 /QD-DHKH. ngav i.l./ J2/2025

cia HiQu truong Trtdng Dqi hqc Khoa hoc)

TGn chuong trinh diro tlo (ti5ng Vi$t): Khoa hqc quan ly

TOn chucrng trinh tlio t3o (ti5ng Anh): Management Science

Ngirnh: Khoa hoc quin llf Mn s5: 9340401

Trinh ilQ tlAo t4o: Ti6n si

Thtri gian diro tqo: 3 - 4 ndm

Vin bing tiit nghiQp: Bing Ti6n si Khoa hsc quin ly

r. MO rA cHU'oNG rRiNH DAo r4o
1.1. Gioi thiQu vd chuong trinh dio t4o

Chuong trinh ddo tao ti6n si ngdnh Khoa hoc quin ly thuQc Khoa Khoa hqc Xi h6i

vd Nhdn vin, Trutmg Dai hqc Khoa hgc Dai hqc Th6i Nguyen duqc thi6t k6 dua tr€n co

sd tuan thrj cdc quy dinh huong d6n crla B0 Gi6o duc vd Ddo tao (Quyr5t dinrr so tqgzlQp-

TTg ngdy 18 th6ng 10 ndm 2016 cia Thri tu6ng Chinh pht ph6 duyQt Khung trinh dQ

qu6c gia ViQt Nam; Quy6t dinh sd 436lQE-TTgngdy 30 thring 3 ndm2020 cta Tht tuong

chinh phri ban hdnh K6 hoach thuc hi€n Khung trinh ttQ qu6c gia ViQt Nam d6i v6i cric

trinh d0 cta gi6o dUc dai hqc giai rlo4n 2020 -2025; Th6ng tu s6 tllZOZtnf-BGDDT

ngity 22thring 6 nllm 2021 crla BQ Gi6o duc vi Ddo t?o quy dlnh vC chuAn chuong trinh

ddo tao; x6y dgng, tham dlnh vd ban hirnh chuong trinh ddo tqo c6c trinh tlo cria gido dgc

dai hgc; Th6ng tu s6 tgtZOZtnf-BGDDT ngdy 28 th6ng 6 ndm 2021 crla B0 Gi6o duc

vd Diro rao ban hdnh Quy ch6 tuy6n sinh vh diro t4o trinh tto ti6n si; Th6ng tu s6

02:2022/TT-BGDDT ngdy 18 thring I nlm 2022 cria BQ GD&DT quy dinh tti6u kiQn,

trinh tu md ngdnh ddo t4o, dinh chi ho4t dQng cta ngdnh diro tao trinh d0 <Iai hgc, thac si,

ti6n si; Th6ng fi s6 14/1O241TT-BGDDT ngdy 10 thdng l0 ndm 2024 cria BQ GD&DT

sira d6i, b6 sung mot s6 di€u cta Th6ng tu si5 O21}O22IT|-BGDDT ngdy I 8 th6ng 0l ndm

2022ciaBQtruongBoGD&DTquydinhdi€uki6n,trinhtu,thritucmdngdnhdeotao,
dinh chi ho4t tlQng cria ngirnh ddo tao trinh d0 dai hqc, thac si, titin si; Quy6t dinh sd

23 5 1 /QD-EHTN ngdy 02 th6ng 12 ndm 2022 cta Gi6m d6c DHTN v6 viQc Ban hdnh Quy

dinh di€u kiQn, trinh tu, thi tuc md ngdnh diro tqo, dinh chi ho4t dQng cta ngdLnh dio tao

trinh d0 d.i hqc, th4c si, ti6n si cta DHTN; Quyi5t dfnh so zszslQo-oHTN ngdy 09 th6ng

06 n6m 2023 ciaGirim d6c Dai hqc Thrii Nguy6n vd viQc ban hdnh Quy dinh ph6t tri6n

CTDT c6c trinh d0 cria gi6o duc dqi hgc cta Dai hgc Th6i Nguy6n'

chuong trinh <Ido tao ti6n si ngdnh Khoa hgc quan ly dugc thi6t k6 huong tdi ddo t?o

ngudi hgc todn diQn ce vd ki6n thr?c chuy€n mdn, k! ndng, mtc tV chri vi tr6ch nhiQm,

coNG HOA XA HQI CHU NGHI{ VIET NAM

Oq. Ep - T,I do - H?"h P
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2

pht hqp v6i muc ti€u phet triOn ndng luc chi dQng, siing tao cria ngudi hoc, tich hqp ph6t

tri6n ki6n thrirc chuy€n mdn r'ir k! ndng nghiQp vr.r, tao tti6u kiQn thufln loi cho ngudi hoc

c6 th6 dam nhAn t6t hon c6ng vi6c cira minh. CTDT tluo. c <llnh kj, rd so6t, cdp nh6t ciic

hgc phin pht hqp vdi xu th6 viQc ldm xd hQi. Qua m5i lAn ri so6t, CTDT tlugc cfp nh{t
nhtng phuong ph6p giing day mdi. nhirng nQi dung ki6n thric mdi, clng nhu cdc k! ndng

ngh6 nghiQp mdi, ttrip img nhu cAu xa h6i. NQi dung ph6t tritin CTDT d4c biQt chri y di5n

cric v6n d6 sau:

+ Dim bio ch6t luqng CTDT. CTDT duqc thi6t k6 dlra tr€n chuAn diu ra, ciic hoc

phin tlugc lua chon tiAm bio tl6ng g6p vdo chu6n diu ra cta CTDT;
+ Da dang ho6 cac phuong phap d4y - hqc, phuong phdp ki6m tra rtrinh gi:i; tlim bdo

c6c phuong phip ki6m tra dinh gi6 va phuong ph6p day - hgc duoc thii5t kii pht hqp g6p

phAn vdo viQc ttqt duoc chu6n dAu ra cta CTDT:
+ CTDT dugc thi6t kii pht ho,p nhim thric ttAy tinh thin tu hoc, s6ng tao, chri tl6ng

trong hgc t!p, rdn luy6n cta ngudi hoc:

+ Tdi li€u gidng d4y ddm bio tinh cqp nhdt. tao didu kiQn cho ngudi hqc ph6t huy

khi ndng tu hoc, tu nghi6n ciru ddi voi rn6i hgc phAn trong CTDT;
+ I(hai th6c t6i da sr,r hd tro cria cdc ctr sd thuc hinh,/thuc tap trong ho4t dQng rdn

nghd cho ngudi hgc.

Chuong trinh ddo tao ti6n si nganh Khoa hoc quin lj duo. c thitlt kti dua tr6n co sd tham

khao, d6i s6nh voi nghnh tldo t4o ti6n si Khoa hoc quan li ti6n tit5n c6 chon loc trong nudc

vd nudc ngodi, dim bdo khung chuong trinh ddo tao linh ho4t, hiQn d4i vd pht hqp vdi di6u

ki€n cta Viet Nam

1.2. Sri. mang - tri6t ly giio rlgc cria nhi trulng
1.2.1. Sft mgng

Diro t4o vd bdi duOng ngudn nhAn lgc ch6t luong cao c6 nlng lUc khdi nghi€p vd

hOi nhip qu6c t6 dga tr€n d6i mdi siing tqo: nghidn criu khoa hoc, chuyi-ln giao c6ng nghQ

vri tri thr?c cla ngirnh. da linh ruc nhim thric d6y su ph6t tri6n btin vfng vd kinh tti - xa hQi.

vdn h6a vd m6i truong cta khu vuc Trung du. miAn nrii phia Bic vd cA nu6c.

1.2.2. Triit ti, gitio dgc crta nhd trrdng
TOAN DrpN - KHAr PHONG- HOr NHAP
TOAN DIEN: Trudng t)ai hoc Khoa hoc cung c6p nhi6u chuong trinh diro tao thu6c

da ngdnh, da linh vuc. tir klroa hoc nr nhien d6n khoa hgc xd hQi vir nhdn vdn, tt dlnh
huong nghi€n cftu d6n dlnh huong ring dpng. Tai Trudng Dai hgc Khoa hoc, ngudi hoc
-,4^).iluoc cung c6p mQt n€n tdng ki6n thfc r6ng. nhiing k! ndng thiet yCu, nhirng cdm nh6n

manh m€ vd c6c gi6 tri d4o ilfc, tinh tu chu vd tr6ch nhi€m, th6ng qua chuong trinh ddo

t4o vd chuong trinh day hgc, ngudi hoc duoc ttit trqp giiia hoc 6p va trai nghiQm nhim
dat duoc c6c chu6n dAu ra cin thi6t cho c6ng vi6c vi cu6c s6ng.

KHAI PHONG: Trudng D4i hgc Khoa hoc hu6ng d6n vi€c ph6t tri6n t6i da tidm
ndng cta m6i ngudi hoc vd trang bi cho ho nhirng ki6n thric vd k! n6ng cin thi6t, girip hq
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3

lu6n sin sdng cho mQt th6 gidi phric t4p, tla d4ng vd lu6n thay <I6i. T4i truong Eai hqc

Khoa hoc, ngudi hoc tlugc khuy6n khich ph6t tri6n tu duy ph6n biQn vdL tg do cta minh.

UQf UgAp: Trudng Dpi hpc Khoa hgc xdy dpg vd ph6t tri6n c6c chuong trinh ddo
. .. a

tao theo hudng ti6p cln voi c6c chu6n qu6c t6, li6n k6t qudc t€, ciic chuong trinh tldo tao

da vf,n h6a, Tpi trucrng Dai hqc Khoa hoc, ngudi hgc dugc trang bi ki6n thr?c ngoai ngt,

duoc tham gia c6c hoat dQng giao luu, trao d6i hgc thuflt quSc tti nhim d6p rmg nhu cAu

hQi nhip ngdy cdng sAu r6ng cria x5 h6i.

2. MUC rrtu DAO rAO
2.1. Mgc ti6u chung

Chuorg trinh ddo t4o ti6n si nganh Khoa hoc quin ly huong toi trang bi cho ngudi

hgc ki6n thr?c chuy€n s6u vdL c{p nhat vd khoa hqc qu6n ly hiQn tl4i; ph6t tri6n k! ndng nghiCn

cuu, phdn tich chinh siich, ra quy6t dinh dua tr€n bang chimg vd tu duy chi6n lugc trong c6c

bOi canh quan ly da d4ng. D6ng thdi, hinh thdnh ning llrc nghiCn cr?u dQc lip, c6ng bO khoa

hqc d6p ring chuAn muc hoc thu{t vd hQi nhQp qu5c t6 cfrng nhu nlng luc tu chri, tg chiu tr6ch

nhiQm trong ra quy6t dinh chitin lugc, quan ly su thay d6i vd 15nh d4o t6 chric g6p phan n6ng

cao hi6u qu6 quin tri vd phdt tritin <IQi ngfr quin l! chp cao.

2.2. Mgc ti6u cg th6

- POl: Trang bi cho nguoi hgc hQ th6ng kiiln thirc chuy6n siq cip nhflt vir liOn ngdnh vC

khoa hgc quan ly, bao gdm c6c lj luin, md hinh vd phuong phdp quan ly hiQn dAi ldm n€n tang

cho viQc phAn tich, drinh gi6 vd ph6t trii5n tri thr?c moi trong lTnh qrc khoa hpc quan l!.
- PO2: Phrit trii5n cho ngudi hoc k! ndng nghi6n cr?u khoa hgc quin lli 0 trinh dQ

cao, bao gdm x6c dinh vd lu{n gi6i v6n dC nghi€n crlu phric t4p, lga chon vd vfn dgng

phuong phrip nghiCn cr?u pht hqp; ky nlng phdn tich chinh s6ch, ra quytlt tintr dua tr€n

bing chring vh tu duy chi6n lugc, d6p ung y6u cAu cta cilc bOi canh qu6n lf da d4ng vd
i. -i

nol n-nap quoc te.

- PO3: tlinh thdnh cho nguoi hgc nang lgc nghien criu dQc l{p vd t.u chiu toich nhi$m hqc

thuit, c6 khi ndng c6ng b6 vi phO tl6n t6t qua nghiCn criu khoa hqc quan $ d6p tmg chu.in mgc

qu6c gia vd qu6c t6; d6ng thoi tu chri trong ra quy6t dM chi6n lugc, hnh ttao t6 chr?c vd quan $
sy thay d6i. g6p phrin ndng cao hiQu qud quan ti vd phrit tri6n dQi ngfr quan lli c6p cao.

3. CHUAN EAU RA CUA CHTIONG TRiNH DAO TAO VA MA TRAN

3.1. Chu6n tliu ra cria chuong trinh dho t4o

m
D4
KEo

Kf hiQu
Trinh iIQ

ning lyc

I Ki5n thri'c

PLOl

vd m6 hinh qudn lyFIi b t h thon I! th etIe e uy
nan ac h gh en rm dinh rinh a dInh Iusngcao c p ap n I c

th d a do ol t tr bo ailtcun8 tri uc 4o I lTt S ang ao on I C

ch d o va hat tn bCnen o I S en

4

Lu{n gi6i
vdn d6 xd

mQt crich hQ thdng c6c chinh s6ch vd co chti quin lf c6c

hQi, ctng tric dQng cia hQ sinh th6i AI ddi v6i quan tri
td chric trong b6i canh mdi.

5
PLO2

Chuin tl6u ra

chuy€n sAu

phuong
v€ ldnh

Số và ký hiệu: 3031/QĐ-ĐHKH 
Ngày ban hành: 31/12/2025
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4

T6ng.hqp vi phdn tich. cilc he th6ng. chinh tri vd m6 hinh quan lj
kinh tC - xd hQi tr ong b6i canh moi gin vdi chuy€n rtdi s6, todn c6u
h6a vd h6t trien ben virn o ham vi uoc ava udc t6.

PhAn tich m6t crir:h hd th6ng cric chinh s6ch, chi luo. c vd rn6 hinh
quan lli dua tr€n bing chimg kloa hqc, dt liQu thl.rc ti6n vi c6c
khung phdn tich hiQn il4i nhim h6 tro qLli trinh ra quy6t dinh quan

vd hoach dinh chinh s6ch hi

Dan dat vd quArr ly su thay d6i t6 chric, chiu tr6ch nhi6m bio
el6rn hi6u qui quAn tri. d0i. mtii sang tao vd ndng luc thich [mg
tron c6c b6i cinh hdt trien moi.
Cht dQng c{p nhit, ldm chu vd vAn dung tri thfc m6i d thich
img hi6u qui v6i cdc bi€n tl6ng v€ c6ng ngh€, chinh sdch vir m6i
trudn uAn I

3.2. Ma tr{n quan hG gifra nrgc ti6u vi ch u6n tIAu ra cfra chuong trinh tl}ro t4o

Mgc tiOu
cu th6 (2 )

POl x x
PO2

Chudn diu ra cia CTDT (PLOs)

(3)

x

PLO3
6

PLO4

PLO5 Lufln giii mOt cdch c6 hQ th6ng cdc vdn d6 quan ly phric t4p phrit
sinh trong thgc ti6n.qudn ly to chuc vir qudn ly dia phuong.ldm rd
nguy6n nh6n, co ch6 t6c d6ng va h6 quri quan l1i trong c6c tli€u ki€n
vd b6i cinh cu th6.
Drinh gi6 hiQu qud vd tric ddng cta cric chinh s6ch, md hinh qudn
ly, lanh dao vd qudn li thay d6i. tr€n co sd d6 d€ xu6t cric didu
chinh vd khuv6n nghi quin 11, phi hqp vdi b6i canh thgc ti6n.
Vin dung tu duy chi6n luoc vd ru duy hQ th6ng dii phan tich cAc m6i
quan hQ li6n ngarrh, li€n cip vd li€n b6i cfurh trong quAn tri, hr d6
drinh gi6 cdc hdm 1i quan l1r vd dinh huong chinh srich trong bdi cdnh
todn ciu h6a, ch iin aOi sO va nOl u6c tti
1'hi6t kC vd tri0n khai nghi€n cuu khoa hgc quin lj d6c lfp 0
trinh dQ cao thdng qua vi6c lua chon, k6t hqp vd v6n dung sring
tao ciic phuong ph6p nghidn cuu dinh tinh, dlnh luong vd hdn
hqp pht hqp v6i mgc ti6u n.qhi€n ctu.
Ning lgc tg chii vh trich nhi6m

Cht ddng tham gia ciic hoat d6ng trao d6i hgc thu6t cfing nhu
c6ng bd vii lan t6a k6t qurl nghidn cuu trdn cdc di€n ddn khoa.::
noc trong nuoc va quoc te.

1

PLO6
5

PLOT

5

PI-O8

6

3

PLO9 6

PLOlO Ra quy6t dinh ct i0n luoc rndt cech tu cht trong quin li t6 chirc,
chiu trrich nhiQn gi6i trinh v6 tdc dQng, hiQu qui vdtinh b6n
v[4gcrla ciic quy6t dinh trong b6i cinh phric tqp vd biOn d6ng.

6

PLO1l
6

PLO12
5

4( ) 5( ) 6( ) 7( ) 8( ) 9( ) ( 10) (11) (12)

x x x x x
x x x x

Ki ning

que.

",

4

(l)

PO3
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Tài liệu này thuộc sở hữu của Đại học Thái Nguyên. Việc phát tán, sử dụng trái phép bị nghiêm cấm
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3.3. Ma tr$n il6ng g6p cria hgc phin vho mri'c tIQ il4t tluqc chu6n aIAu ra

Ghi chti: 0 : Kh6ng d6ng g6p; I : Ddng gdp m*c thdp;

2 : Dbng g6p m*c trung binh; 3 : Ddng g6p muc cao)

4. PTil,ONG PHAP GIANG DAY - HQC TAP VA PHI-rO|{G PHAP KEM TRA DANH GIA

4.1. Phrong phrip gidng dqy - hqc tQp

* Phuong ph6p gi6ng day - hqc tiP

Cdc gi6ng vi6n tham gia gidng day CTDT nganh Khoa hgc quin ly cAn trang bi

nhtng ki6n thric chuy€n m6n, k! ndng, nghiQp vq su ph4m pht hqp vdi <liii tugng ngudi

hqc, hinh thric lop hqc, ki.lu d4y hqc, chinh s6ch trong hgc t$p, cdc tdi liQu - phuong tiQn

phUc vU cho hoat itQng day - hgc. Tuj'theo chi6n lugc giang d1y cilchqc phAn se c6 c6c

phuong ph6p giing d4y tuong img nhu sau:

+ Nh6m c6c phucmg ph6p day hqc truyein th6ng:

- Phuong phrip thuy6t trinh (Lecture): Giang vi6n trinh bdy nQi dung bii hpc vd gi6i

thich c6c nQi dung trong bdi giang. Giang vi€n ld ngucri thuy6t trinh, di6n giang, nghien criu

sinh nghe giang, ghi ch6p c6c nQi dung ki6n thric do giang vi6n truy6n rt4t.

TGn hgc phin Ctruin AAu ra ciia CTDT (PLOs)
(1) (2) (3 ) (4 ) (5 ) (6) (7) (8) (9) ( l0) (11) ( 1 2)

Li luAn vO khoa hgc
quan li 3 3 ) 3

Phunng ph6p lu4n

nghiOn ciru khoa hoc
qudn lf

3 -) l 3

Quan
trgn9.
<16i s6

ry
b6i

chi6n luoc
canh chuy6n 3 3

PMn tich chinh srich vdL
- . , .: , I

qua.n ur phal men ben vLmg
) 3

Ldnh d4o va qyan li
thay cl6i trong t6 chric

3 3 3

Quan tri tri thfc ve d6i
moi sang t4o

3 3

He sinh thai xa hQi AI
va mot so van de rong
quan li

3 3 3

Quan lf kinh t6 trong
bOi canh ph6t triiSn

mdi
3 3

Doi srnhhCfi6ngchinhfi J 3

Quan li phrit ti6n di.a

phuong
l 3

Chuy6n d6 1 3 3 ) 3 -l , 3 ) 3 3 J

Chuy0n d6 2 3 3 3 3 J ) 3 3 3 3 3 J

Chuydn dd 3 3 J 3 3 3 ) J 3 3 3 3 )

Ti6u lu6n t6ng quan , ) 3 3 3 J -) 3 3 3 3

Ludn 6n -l 3 3 3 ) ) 3 J 3 3

3

3

)

J

J

)

)

,
3)

1-

Ui
.ll
OI

.l
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- Phuong ph6p d4y hgc ggi md (Inquiry): Trong ti6n trinh day hgc, gidng vi6n sri

dgng cric c6u h6i ggi m6, hu6ng din nghien cuu sinh tri ldi cAu h6i, huong t6i giii quyiit

v6n AC Aat ra. Sinh vi€n c6 thrl tham gia th6o luAn theo nh6m d6 ctng gi6i quyt5t vAn dd

cho giAng vi€n ddt ra.

- Phuong phip th6o ludn (Discussion): Nghi6n criu sinh trong l6p duo. c chia thdnh

c6c nh6m vd tham gia th6o luAn vd nhirng vAn d0 do gi6ng vi0n dAt ra. Kh6c v6i phuong

phrip tranh ludn, trong phucnrg phrip thrio lu6n, ngudi hoc b6 sung dtl hoan thi6n quan
,-2. i '

di0m. gidi phrip giAi quyet vdn d6 cua minh.

- Phuong phdp tranh ludn (Debates.): Ld ti6n trinh day hqc hong d6 girlng vi€n dua ra

mQt vdn dC li€n quan d6n nQi dung bdi hgc. nghi€n criu sinh v6i c6c quan di6m tr6i nguoc

nhau vd v6n de AO phii ph6n hch. lli giai. thuyet phUC nguoi nghe tng hQ quan 28 di6m cta
minh. Th6ng qua ho4t dQng d4y - hgc ndy s€ girip sinh vi€n hinh thanh k! ning tu duy phan

bi€n, thuong luong vd dua ra cuy€t dinh hav kv nang thuytit trinh trudc d6m d6ng.

+ Phuong ph6p day ty hgc: Chi€n luoc Iu hoc dugc hi6u le t6t ca c6c hoat d6ng cria

ngudi hoc duoc thuc hiQn bdi cii nhAn ngu<ri hoc v1i rit ft hoic kh6ng c6 su hudng d6n

cria giing vi€n. DAy ld quii trinh giip nghiCn criu sinh tU dinh hufng vi6c hoc cta minh

theo kinh nghiQm hgc t{p cua bdn th6n. co quy6n tu chrl vd diAu khi6n ho4t d6ng hoc tf,p

crla ho th6ng qua cric bdi t6p, ,JU rin ha.,.' vdn dd md giing vi6n gSi y, huong dhn 0 tr€n l6p.
Phuong phrip hoc theo chi6n luoc n?ry chti 16u la bai tap d nhd.

- Bdi t{p 0 nhd (Work Assigment): Theo phuong phrip ndy, nghidn cuu sinh tluo. c giang

vi6n giao nhi€m vu tu hoc 6 nh?r vdi nhimg nQi dung vd ydu ciu do giing vi6n <l5t ra. Thdng

qua vi6c hod,n thdnh nhi6m r,u duo. c giao nay. nghi€n criu sinh hoc cluo. c ciich t.u hgc, tp nghiOn

crtu, cfing nhu tl4t tlugc nhirng n$i dung vd kien thuc, kj ning theo y6u cAu.

+ Nh6m cAc phuong phrip giing dqy chu dQng:

- Phuong phrip d6ng n5o (Brainstorming): Ddng ndo (c6ng n5o) ld m6t k! thutt day hoc tich

cqc, th6ng qua thio lufln, nhim huy rlQng ngIi6n cuu sinh <fua ra nhting;i tuong moi m6, dfu drio
i ^_ . " ,; .

v€ mdJ chfr tld, vir cdc sinh vien k]uic trong ltrp ctng tham gia thio lu6n. Nghidn ctu sinh trong lop

tham gia mQt cich tich qrc, kh6ng hqn ch€ cric y tuong, nhim tao ra "con loc" c6c j' tuoq Phuong

ph6p ndy girip nguoi hqc hinh thanh khd ndng tu duy, sring t4o.

- Phuong phrip Suy nghi - Timg cqp Chia sd (Think - Pair - Share): D6y ld mQt

phuong ph6p grang day mang tinh hqp tac. Phuong ph6p ndy du-o. c thuc hiQn bEng ciich cho ciic

nghi€n criru sinh ctng tloc tai li6u hoSc suy nglri v6 mdt ch0 d6, sau <t6 cric sinh vi€n ngOi Uen canh

nhau c6 thd trao d6i voi nhau vii y ki6n vd kinh nghi€m oia m6i nguoi m6t khodng tlroi gian nh6t

dffi (khoang vai phrit), sau d6 ctria s€ voi cd lop. Phuong ph6p nay d6 dang thuc hi€n moi cdu tnic
lop hgc, ai cfrng co th6 tham gia du-o. c vdo vi6c chia s€ li ki6n cria minh, tao duo. c slr tu tin cho nguoi
hoc drim n6i ra nhirng suy nghi cua minh (day ld di€m y6u ddi voi da s6 cdc nghiCn cuu sinh ViQt

Nam), girip cdc nghi€n cuu sinh t{p fung vdo chu d6 dang hrrc, bi€t minh dang hqc gi vd da hieu
v6n ae aiin oaq them chi n€u l6n cinhftng v6n dd moi cho bdi hoc. Phuongph6p ndy c6 rh6 girip
dat duo. c chuAn dau ra nhu: Tu.Juy phan bi6n. su tu tin trong grao tiep, k! nang thuy€t tinh, k!
ning hqp tric, ldm vi€c nh6m.
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- Phuong ph6p ho4t <lQng nh6m (Group based Leaming): Lop hqc duoc chia thirnh

tirng nh6m nh6 tu 5 <I6n 7 ngudi. Tiry mpc dich, ydu ciu cta v6n dd hqc t{p, c6c nh6m

dugc phin chia nglu nhi6n hay c6 cht d!nh, dugc duy tri 6n dinh hay thay d6i trong ttmg

phdn cria mdn hgc, duoc giao ctng m6t nhi€m vu hay nhirng nhiQm vr kh6c 29 nhau. Khi

ldm viQc nh6m, c6c thdnh vi€n phii ldm vi6c theo qui dinh do gi6ng vi€n d{t ra ho{c do

chinh nh6m digra. Citc thdnh vi€n d6u phii liim viEc chri tlQng, khOng th6 i hi vdo mQt

vdi ngudi hi€u bi€t vir ndng dQng hon. Phucrng phdp niy c6 thtl gifp dat tlugc chuAn d6u

ra nhu: K! nlng ldm vi6c theo nh6m, k! nlng giao ti6p.

- Nghi€n criu tinh hu6ng (Case Study): Bing nhtng tinh hu6ng kh6c nhau cAn phii
gi6i quy€t trong khoAng thdi gian dinh sin ctng ngu6n luc c6 han, ngudi hqc <lu-o. c dlt
vdo vi tri can phni dua ra quytit dinh hodc k€u gqi sg h6 trg cira c6c thdnh vi0n ctng nh6m

d6 tim huong gi6i quy6t hqp lj. Phucmg phrip ndy khuytSn khich ngudi hoc ph6t huy tinh

chu dQng. 6c s6ng tao mh cdn dem d6n sU thodi mdi. sdng khorii vd mat tinh thAn khi tham

du lop. Y6u t6 ndy lim ngutri hoc c6 th6 titip thu nQi dung ki6n thric bdi gi6ng dE dang,

s6u vd nhd l6u hon cric phuong ph6p giAng d4y truy6n th5ng. Phuong ph6p ndy c6 thtl

girip dqt duoc chuAn dAu ra nhu: Dd ra c6c giAi ph6p; luqng gi6 vd ph6n tich v6n tt6'

- Phuong phrip hqc t{p phpc vu c6ng d6ng (Service Leaming): ld mQt phuong ph6p

day vd hgc mi th6ng qua d6 ngudi hoc rip dung duoc nhirng ki€n thuc hoc duoc trong l6p

vdo didu kiQn thlrc t6, dOng thdi k6t qui cta qu6 trinh hqc drip ring nhu cdu cta cQng ddng

vd dugc cQng d6ng sri dung. Chi6n lugc hgc t{p ndy girip ngudi hoc ldm phong phri ki6n

thric cia minh tu ly thuy6t d€n thgc t€ vir nguoc l4i (bring books to life and life to books),

qu6 trinh hgc ndy th6ng qua tr6i nghiQm nen ngudi hoc c6 diiiu kiQn tdng cudng ki6n thric

hqc thuit, rdn luyQn vd ph6t tri6n cric k! ndng mdm nhu tu duy suy xdt, phin biQn (critical

thinking), ldm vigc theo nh6m, giao ti6p, thuyt5t trinh vd c6c k! ndng s6ng.

- Phuong ph6p hqc tflp trii nghiQm th6ng qua thlrc hirntr, thgc t4p: Ld chi6n luoc day

hoc trong d6 ngudi hqc dugc ti6p nhan ki6n thrlc vd k! ndng th6ng qua nhirng gi md hq

tlugc tr6i nghiQm qua thqc tti quan s6t, thuc hdnh, thgc t{p vd ho caryn nh6n. Th6ng qua cric

ho4t dQng tham quan, thgc hdnh, thuc tflp t4i c6c co sd xE hQi, cric t6 chric doanh nghiQp, co

quan hanh chinh nhd nudc, doanh nghiQp, c6c tip doin kinh t6, c6c cQng ddng dtl gifp nghi€n

criu sinh hi6u duo. c m6i trudng ldm viQc thuc t6 cria nganh tldo t4o sau khi t6t nghi€p, hqc h6i

c6c c6ng vi6c. Phuong ph6p ndy girip nghi€n criu sinh hinh thdnh ki6n thric, k! ndng tao co

hQi nghA nghiQp trong tuong lai cho ban thin.

Ma tr$n tuong thich git?a chuAn tIAu ra vri'i phuong phrip d4y hqc

ciia chucrng trinh tlio tqo

-r

IN
ilQ
.Hr

t\

Chu6n tIAu ra ciia CTDT (PLOs)

t29( ) (10) (i 1)7( )(4) 5 )( 6( )(1) (2)
Phuong ph6p giing

d4y vh hgc t{p

xxxx x xx
l) Nh6m
phuong ph6

circ
dayp

onh tru €n th
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2) Phucrng phdp day
tg hoc

x

3) Nh6m cic
Phucrng phrip gi6ng
dqy cht dQng:

3.1. Phuong phrip
dQng ndo
(Brainstorming)

x

3.2. Phu<rng phrip
Suy nghi - Timg c4p
- Chia se

(Thinkpair-share)

x

3.3. Phuong phdp
hoat dQng nh6m
(Croup based
Leaming)

x

3.4. Hgc dua viro du
rin (Project based
Leaming)

ph6ng3.5. M6
(Simulations)
3.6- Nghi€n cuu tinh
hu6ng (Case

studies)
3.7. Phuong phrip
hoc tip phuc vu
c6ng rl6ng (Service
Leaming)
3.8. Phuong ph6p
hgc tfp trii nghiCm
th6ng qua thuc
hdnh, thuc tdp

x

x

x

x

x

x

x

4.2. Cdi ti6n ndng cao chiit luqng dqy - h7c
+ CTDT rluoc tlinh kj, ri soit it nh6t I ndm I lAn de di6u chinh cho t6t hon, kip thiri

vdi nhu cdu phrit tri6n cria xd hQi, c6 kh6o srit l6y j kiiin d6ng g6p cta c6c b6n li6n quan

theo quy dinh phrit tri6n CTDT.
+ Da dang hinh thric gi6ng dqy, h6 tro sinh vi6n trong qu6 rrinh hqc tip, tdng cudng

cric bdi tfp tU hQc, thdi gian thgc hdnh. thuc t6 l6ng ghdp trong ciic hqc phin l! thuy6t, t6
chric tham quan, thuc t6 tai cric co sd.

+ Khoa/BQ m6n c6 k6 hoach du _eid chuy€n m6n d6i vdi giing vi€n theo ttmg hoc
k!, d4c biQt du gid thuong xuy€n voi giring vi€n ft6 duoi 5 nam kinh nghi€m nhim trao il6i
ki6n thric, phuong ph6p giing day. gop phAn nAng cao ndng lgc chuydn m6n cho giang vi€n.

+ T6 chfc/tao di6u kiQn cho giang vi6n tham gia ciic lop t{p huAn ve ki6n thric, kg nAng,

nghiQp ru chuy€n m6r/su ph4m d€ n6ng cao ndng luc vd ch6t luqng giang d4y.

x x x x x x xx x x
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+ T6 chric khAo sdt l6y y ki6n phin hdi cira ngudi hoc vd qu6 trinh giing day cta

giAng vi0n theo ndm hgc.

4.3. Cric phrong phrip kiAm fia ifuinh giti

- Tlnng didm ddnh grri. St dung thang ditim l0 cho t6t ci c6c hinh thric ddnh giri
.:

trong cac hoc phan.

- Hinh thirc vd ri€u chi danh gid, trpng s6 didm

+ DOi voi hgc phin lj thuy6t:

- Ddi v6i lu6n dn: diinh gi6 theo quy ch6 dio tao.

* Phrnng phdp danh gid: Phuong ph6p ttSnh gi6 ttugc sri dgng trong CTDT dugc

chia thinh 2 loai chinh: Ddnh gid ti6n trinh(Formative Assessment) vir Dci nh gid dng kat

(Summative Assessment).

Ma trin tuong thich giiia chuAn tliu ra vir phuong phrlp ki6m tra

tl6nh gi6 ngucri hgc

\
G

c
OC

/o

TT Hinh
tl6nh

th ri'c

a
TiGu chi iLinh gi6

Trgng
so

I
C.huy6n
cin

Tinh chrl dQng. mric dQ tich cuc chu nn bi bdi, t.u hqc vi tham

sia cdc hoat dons trons eid hoc
it ti giun tham dr,r bu6i hqc b6t buqc, v6ng khdng ryi2}%o
s6 ti6t hqc.

40%

2 Quri trinh

(d
Nghi€n inh lim 1

thi vi6t h
hoac nhi0u bdi

odc thuy6t trinh
ki tra c6 nhdn

p) theo quy
Cuu S

ot h h rh bdi rau ln uc
dinh cria gi6ng vi6n phu tr6ch.
+ Cdc bdi biio crio nh6m/seminar hoac bdi tflp lcrn theo quy

<linh cria giang viOn giing dpy.
* Cric bdi thuc hdnh theo quy dlnh cua giang vi€n giang dqy

- Ti0u chi drinh 6: dun eu cau cua lan vlen.

3 Cu6i ki,

Thi k€t thric hgc phAn, gi6n

hinh thtic sau:
* Ts lufn (VitiQ
* V6n d6p
* 86o ciio ti€u luin

g vi6n ra cl6 theo 1 trong s6 c6c

Phuong ph6p
ki6m tra, d6nh

ei

Chudn tliu ra cria CTDT (PLOs)

(l) (2) (3) (4) (s) (6) (7) (8) (e) (ll) (12)

Drinh gi6 ti€n trinh
D6nh giri chuy6n
cdn

x x x x x x x x x x x

Drinh gi6 bdi tip
D6nh gi6 thuy€t
trinh

x x x x x x x x

Drinh a d k x
D6nh at k
KiCm ra t.u luAn

i6r

x

x x x x

x x

60%

(t0)

x
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Ki€m tra trdc
nghi€m

X X x

Ki6m tra vdn d6p x x x x
b6oDanh. giri

cdolti€u lu6n
x x x x x x x x x x x \

10

5.M TA CHU,C,NC TRII\{H DAO TAO
5.f. Kh6i lutr-ng ki6n thrlrc toirn kh6a

- 96 tin chi vdi ngudi co trinh 116 th4c si ngdnh thing.

- I 14 tin chi voi ngudi c6 trinh dQ thqc si ngdnh phr) hqp.

- 147 tin chi voi ngudi r:6 trinh d0 dai hqc thudc ctng nh6m ngdnh.

T6m dt cdu trilc chrong trinh fidn st Khoa hoc qudn ty

T6ng
s6 tin
chi

147

ll4

96 6TC

5.2. C u trtc chuong trinh rlio t4o

C6u truc cria chuong trinh ti6n si chuy€n ngirnh Khoa hgc quin ly bao gtim: c6c hoc

phan bO sung, c6c hgc phAn 0 trinh dg ti6n si (nghi€n cuu sinh), ciic chuyOn dE ti6n si vd

lufn 6n ti6n si. Cq th6:

Bdng 4: Bdng cdu tic chwrng trinh ildo tgo fidn si ngdnh Khoa hgc qudn llt

DOi vdi NCS chua co bin-s

D6i tugng
Thoi
gian

tlio tao

NCS chua c6
bing'Ihac si

4 ni-trn

NCS c6 bdng
thac si ngirnh
pht hqp

-l nirur

NCS
thac
dtne

bdng
ngdnh

co
si 3 ndrn

Phin 2 Phin 3
Phin I

PhAn hgc
b6 sung

Hoc phAn

nghi€n
criu sinh

Ti€u lu6n
tdng quan

Chuy€n
tl€ ti€n si

I-u{n 6n
ti6n si

5l tc 8'I'C 21'C 6TC 801'C

l8 8TC 2TC 6'IC SOTC

OTC 8TC 2TC 8OTC

TT Kh5i ki6n thrir

C6c hgc phin b6 surrg

s6
tin chi Ghi chr'r

I

l
Ddi vdi NCS da c6 bdng
thac si

l8

D6i vdi nghi€n cuu sinh dd c6 bdng thac
si nhung o chuy€n ngdnh gin voi chuy€n
Khoa hgc quan ly nhd nudc, trudng sC y€u
c6u nghi0n cuu sinh hoc b6 sung ciic hoc
phAn cin thi6t theo y€u ciu cria chuydn
ngirnh tldo tao vd linh vuc nghien cr?u.

2 5l

D6i vdi nghidn cuu sinh
thac si, ngdnh tdt nghiQp d

chua c6 bdng

4i hgc dfng vdi
chuyOn ngdnh Khoa hoc.qudn l1i: hoc cric
hqc phan b6 sung bao g6rn c6c hoc phAn
d trinh d0 thac si thu6c ngirnh Khoa hoc
qudn ly cta Truimg Dpi hqc Khoa hoc.

thac si

I
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NIm thri'nh6t NIm thri" hai Nim thti ba

Quan U phrit tri6n dia phuong

Quan ly chi6n"lugc trong b6i
cdnh chuy6n d6i s6

PhAn tich chinh s6ch vd quin
tri Dhat tden ben vilns

Quan li kinh t6 uong b6i canh

phrit tri6n moi

D6i senh he thi5ng chinh tri

Ti6u ludn t6ng quan
Lu6n 6n ti6n si

08 TC 8OTC

t
iG
,JC

t8l

6.2. Bin ili dgy h,?c

Quan tr
s:in[ 1ar

08 TC

Số và ký hiệu: 3031/QĐ-ĐHKH 
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7. MO rA vAN TAr Ner DUNG cAc sqc pnAN
7.1.l/'GTl2l Lf lu{n vd khoa hgc quin g

- 56 tin chi: 02

- Lo4i hgc ph6n: Bit buQc

- C6c hgc phin ti€n quy6t: Kh6ng

Hgc phin cung c6p nAn tang lj lurin nAng cao v6 ban ch5t, ph4m vi, phuong phrip vd

sg ph6t tri6n cta khoa hgc qu:in ly nr g6c <lQ li€n ngdnh vd dr,ra tr€n bing chtmg. NQi dung

6p trung vdo c6c h€ th6ng lj thuy6t nAn ting. cric md hinh qudn tri hi€n ttei vh cric phuong

ph6p lu{n nghidn criu tiOn ti6n phqc qr phrit tri6n tri thrlc quan ly.
7.2. MSRl2l Phrong phtip luQn nghiAn ctu khoa hgc qudn l!

- 56 tin chi: 02

- Lo4i hgc phAn: B6t buQc

- C6c hoc phAn ti6n quy6t: K-h6ng

Hgc phdn cung c6p h0 th6ng lj ludn. phuong phrip vd c6ng cu nghi€n cr?u hiQn d4i

trong khoa hoc quin l!; girip nghiCn cuu sinh hinh thdnh ndng lgc thi6t k6, tri6n khai.

d6nh giri vd cdng bd nghiCn cr?u dtl hoen thdnh luQn 6n ti6n si.

7.3. SMDL2t Qu,fin l!, chiin ltqc trong b6i c,finh chuyAn il6i sii

- 56 tin chi: 02

- Lo4i hgc phAn: Tg chgn

- Cric hoc phAn ti6n quytit: KhOng

Hoc phAn cung c6p hQ th6ng ki6n thuc chuy6n sdu v6 quin ly chitin luo. c trong b6i
cAnh chuydn d6i s6. bao g6m: bin chdt vd ddc tnmg cta quin lyi chi6n luoc hi6n tlai; tric
<l6ng cira c6ng nghQ s6, dt ligu lon. tri tud nhiin tqo <I€n tu duy vd quri trinh hoach tlinh
chi6n luoc; phdn tich m6i trudng chien luoc trong ky nguy6n s6; xdy dpg, thgc thi vd
drinh gi6 chi6n lugc phdt tri€n td chrlc trong di6u ki€n chuy€n <I6i s6; quin tri d6i m6i
s6ng t4o, m6 hinh kinh doanh s6, vdn h6a s6" ngu6n nhdn luc s6 vd quin tri rti ro chi6n
luo.c. Hoc phAn huong t6i ndng lgc tu duv chi6n luoc s6 cho nghiEn cuu sinh trong khu
vuc c6ng vd tu.

7.4. PASI2t PhAn tich chinh sich vi quin tri phit tri6n b6n vfrng
- 56 tin chi: 02

- Loai hoc phAn: Tu chon

- Cdc hoc phAn ti€n quydr: Khdng
Hoc phAn cung cdp n6n tang Ij ludn vi phuong ph6p ludn chuy€n s6u vd ph6n tich chinh

sdch cdng trong b6i canh phAt tri6n b€n vtng. ti6p c6n tu g6c ilQ li€n ngdnh (quan lj, kinh t.i,
xd hdi, mdi tuorg).NQi dung hgc phdn tdp trung vdo c6c m6 hinh phan tich chinh srich, chu
trinh chinh s6ch, c6ng cll ddnh giA tiic dOng chinh siich, quin tri <Ia c6p, quin tri vi ph6t tri6n
b6n virng, tang fudng xanh, kinh t6 tuAn hodn vd ciic mgc ti€uphdt tri6n bOn vtng. Hqc phAn

ctng trang bl cho nghiCn criu sinh ndng luc phdn tich, phan bi€n, drinh gi6 chinh sdch c6ng
m6t cdch khoa hoc, gin voi y6u cAu d6i moi quan tri qudc gia, quan U dia phunng vd quin
tri t6 chr?c trong b6i canh bi€n d6i todn cAu.

Số và ký hiệu: 3031/QĐ-ĐHKH 
Ngày ban hành: 31/12/2025
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7.5. LOCl2l Ldnh itgo vd qudn lj, thay ddi trong t6 chrbc

- 56 tin chi: 02

- Loai hoc phAn: Tu chon
.:

- C'dc hoc phdn tien quy€t: Kiong
Hqc phanfargbi chonguoi chq hQtrdng ty lu{a rn6 ffi phuongph,ipvdcdngcphignd4ivd

hnhdaovi quan ly qrtlny dOiturgt6chric, tong bdi canh toan cduhoa, cluy6ndOi sO vacai cacn m6

ctn!. Nqi aung hac pnan Um ,o val t o cua larh dao chiiin lu.oc, vdn hoa t6 chtrc, ndng lp trich rmg vd

d6imoisang t4o tongOan Aittt'ay A6i Uar wmg.

7.6. KMI l2t Qurtn t! tri thric vd tl6i mdi sdng tgo

- 56 tin chi: 02

- Loai hoc phAn: Tu chon

- Cic hoc phAn tien quy6t: Khong

FIoc phAn nhim trang bi cho nguoi hgc ki6n thric chuydn sdu vd nlng luc nghi€n cuu
:"

ung dung ve quin tri tri thtic vd d6i mdi siing tao (Innovation) d€ phdn tich, thiet k0 vd

ddnh gia giai phdp td chric thuc tldLy doi nroi dua tren tri thric.

7.7. AIM l2I HQ sinh thtii xA hQi AI vi m/t sA vdn cli trong qudn li'
- S5 tin chi: 02

- Loai hoc phin: Tu chon

- Ciic hoc phdn ti6n quy6t: Khong

Hqc phAn cung cap cho ngudi hoc khung phdn tich da chidu vA hg sinh thdi AI (ky

thu{t - xa hOi - quin tri), nhdn diqn riri ro xE hQi vd dao ihic, vd phrit tritin ndng luc

thi6t k6 gi6i phrip quin tri AI c6 triich nhi6m trong td chric.

7.8. EMCL2l Qudn lj' kinh ti trong bdi canh phrit tridn moi

- 56 tin chi: 02

- Loai hoc phAn: Tg chqn
':- C6c hoc phdn tidn quyet: Kh6ng

H<2c phin quin lj phdt triiin kinh t6 - xa hQi trang bi cho nguoi hoc ciic ki6n thtc co
l"r

bin vd ndng cao v€ qudn l), phiit triCn kinh t€ - xd h6i trong b6i c6nh chuyEn d6i s6, ph6t

tri6n bdn virng vir hQi nhQp qu6c t6.

7.9 CPS121. DiSi sdnh hQ th6ng chinh tr!
- Sd tin chi: 02

- Loai hqc phAn: Tu chqn

- Cdc hgc phAn ti6n quytit: Kh6ng

Hgc phAn tap kung gidi thi6u cdc nQi dung ve hg ttrOng chinh tri ctla th6 gidi, ViQt

Nam qua c6c thdi ki lich sri. Trong 116, hqc phan tep trung d6nh giri uu nhugc ditim crla

cdc h€ th6ng chinh tri, ttr <16 rrit ra c6c biri hgc d6 v{n dung viro aOi mOi, ndng cao ch6t

luong hoat dQng cria hQ th6ng chinh quydn c6c cilp.

7.10. MGT|2lQudn li,phtit fidn illa phrong

- 56 tin chi: 02

o

o

Số và ký hiệu: 3031/QĐ-ĐHKH 
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- Loai hgc phAn: Tu chon

- Cric hqc phAn ti6n quy6t: Kh6ng

Hqc phen ctmg i5p ndn tang lj lu{n vd tiiip oan nghi€n ctu n6ng cao vd qud.n $ phrit triiin

ctia phuong trong UOi cantr toan cau h64 chuy6n it6i s6 va phet tri6n b6n vimg. N6i drmg tAp trung

ph6n tich, ph€ phrin vi so srinh c6c m6 hinh qurin lf phrit triiin <[a phuong hiQn il4i; vai td cta
thiS ch6. chinh quydn dia phuong uic b,0n li€n quan vd cQng <tdng mng ho4ch tlinll td chric thpc

hiQn vd drinh gid chinh srich phrit tri6n. Hqc phdn d6ng thoi trang bi phuong ph6p nghi6n crru

chuy€n sdt1 nghi6n cuu tn-rong hqrp vd phan tich chinh siictr, ldm co sd cho nghi&r cuu d6c l6p

vd x6y dgng lufn rin ti6n sitong lffi v.uc khoa hgc quan ly.

7.11. RES 321 Tidu luQn t6ng quan

- 56 tin chi: o2

- Loai hec phAn: Bit buQc

- C6c hoc phin ti€n quyilt: Kh6ng

Ngudi hgc phii thgc hiQn mQt brii ti6u lu{n t6ng quan (02 TC) v6 tinh hinh nghi€n
, i, .:..^

criru vd cdc vdn tl6 li€n quan dOn lu6n 6n. Ti6u luin t6ng quan y6u cdu nghi€n criu sinh th€

hiQn khn nlng phdn tich, <t6nh gi6 cdc c6ng trinh nghi€n criu trong nudc vd qu6c t6 lien
quan trqc tiiip d{ln dii tdi nghi€n cr?u, tu tlo rlt ra mqc dich vd nhiQm vu nghi€n cuu cria

luin 6n ti6n si.

Bdi titiu lu{n tdng quan phdi duoc vi€t theo quy tlinh hi€n hanh cta Trudng DHKH.
NQi dung bdi ti6u ludn t6ng quan bao g6m:

- PhAn tich, <I6nh giri ciic c6ng trinh nghi€n criu tld c6 cria cdc t6c gii trong vir ngodi

nudc li6n quan mat thii5t d6n dd tdi ludn rinl

- Rrit ra nhfrng v6n dtt con tdn tai cua cdc tec gia trong ciic nghi6n cr?u tri d6 d6 xu6t

nhiing v6n tl6 md lu{n rin cin t{p trung nghidn cuu giii quy6t.

7.12. STP 221 ChuyAn di tiin si I
- 56 tin chi: 02

- Loai hoc phAn: Bit budc

- C6c hoc phin ti6n quySt: Kh6ng

Nghi€n cuu sinh phii thgc hi6n chuy€n dd ti6n si lchuydn s6u phtr hqp v6i dinh

hudng nghidn criu li€n quan truc tiiip d6n dd tdi cria nghi€n cuu sinh, nhim ndng cao n6ng

luc nghi€n cuu khoa hoc, girip gini quy6t m6t s6 ngi dung cia ludn 6n.

7.13. STP 222 Chuy1n di tiin si 2

- 56 tin chi: 02

- Loai hoc phdn: Bit buQc

- C6c hoc phin ti€n quytit: Kh6ng
Nghi6n cftu sinh phii thuc hi€n chuy€n dd ti6n si 2 chuyCn sdu phn hqp vdi rtlnh

hucrng nghiCn ctru li€n quan truc ti6p den di rai cta nghi€n cr?u sinh, nhim ndng cao ning
lpc nghi€n cuu khoa hoc, giip giii quy€t rn6t s6 ndi dung cria luin 6n.

7.11. STP 223 ChuyAn di fidn si 3
- 56 tin chi: 02

Số và ký hiệu: 3031/QĐ-ĐHKH 
Ngày ban hành: 31/12/2025
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- Lo4i hgc phAn: BIt buOc

- C6c hgc phAn ti€n quyilt: Kh6ng

Nghi6n cuu sinh phii thgc hiQn chuyOn dd ti6n si 3 chuy€n sdu ph[ hqp vdi dinh

hu6ng nghiCn crlu li6n quan truc ti6p d6n d€ tdi cta nghiCn cuu sinh, nhim ning cao ning
lgc nghiEn cuu khoa hgc, girip gi6i quyiit mQt s6 nQi dung cria luin 6n.

7.15. PHD 4801 LuQn dn tiin si
- Sd tin chi: 80

- Loai hqc phAn: B6t buQc

Lu|n rin tiiin si ph6i ld mQt c6ng trinh nghiEn cuu khoa hgc cta chinh nghi0n criu

sinh, c6 d6ng g6p vd mat lj luin vd thgc ti6n trong linh vgc nghi€n cuu ho4c giii phrip

mdi c6 gi6 tri trong viQc phrit tri6n, gia tlng tri thric khoa hec cria linh vuc nghidn cuu,

gini quyilt cric vdn dd dang d{t ra cria ngdnh khoa hgc hay thgc ti6n kinh t6 - xa h$i.

Lufln rin ti6n si thgc hiQn dring quy c6ch vi tlim b6o c6c y6u ciu co bin theo quy

dinh cta Quy chtl ddo tao ti6n si (theo Th6ng fi s6 l8/2o2lITT-BGDDT ngdy 28 thring 6

nim202l cta Bd truOng BO CD&DT ve quy chti tuy6n sinh vd dho tao trinh d0 Ti6n si;

Quyiit dinh sii tS9:IQO-OHTN ngdy 25/l0l2}2l cta Gi6m <t6c DHTN vA viQc ban hinh

Quy dinh tuy6n sinh vd diro tao trinh d0 Ti6n si cria DHTN). Nghi€n cuu sinh chlu tr6ch

nhi€m vd tinh trung thuc, chinh xdc, tinh mdi cta kiit qui nghi€n cuu cria lu{n riLn, ch6p

hdnh c6c quy dlnh vi sd heu tri tuQ cta ViQt Nam vd qu6c t6.

KHOA/VIEN PHONG DAO TAO U'O'NG

TS. Nguy6n Minh TuAn PCS.TS. V[ Xuin Hda PGS,TS. ,,4ryqi*lffiflng

1
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Số và ký hiệu: 3031/QĐ-ĐHKH 
Ngày ban hành: 31/12/2025
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KET euA sor sANu KHUNG cHU'oNG rninu oAo r4o
nAxc oor sANu xuuNc cHUoNG rniNu oAo rAo vo-l rRu'oNc DHKHxH&Nv,DHeG HN

CTET: TIEN Si xcAnTT KHoA Hec euAN r-Y

6n ti sl

NG

TT

H4ng mgc CTDT hiQn hhnh cria Trudng DHKH CTDT-Trutmg
DHKHXH&NV,DHQG HN

Cdu h tr nh dao t h dQc c u'o'ng I t1 I
Khoa h tuan I

Sii tin chi ri ry (o/o) Si t{n chi rirc
(%)

I Ti6u luan t6ne quan 2 2,t% 1 '\ 1o/-

) Chu 6nd SItlen 6 6,3% 6 6,7%
J han ch en mon It 8,3% 10 ll t%
4 80 83.10/n ir --l 

Bo.o%
96 1000h 90 l00o/o

Số và ký hiệu: 3031/QĐ-ĐHKH 
Ngày ban hành: 31/12/2025
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KET euA ool sANn KHUNG cHrJoNG rnixu oAo r4o
sAxc oor sAxn xnunc cHrJoNc rnixn oAo rAo vdr rRrIoNG D4l Hec xrmr rB euoc nAx Ir xgl

GTDT: rrnx si xcAxu KHoA uQc QuAn lf

TT

H4ng mqc CTDT - Trulng DHKH CTDT-TrutneDHKTQD
Cdu trilc chtong trinh dqo trinh d0 tidn si

Khoa hoc qudn li
56 fin chi ri rc (%) Si| fin chi riG (%)

1 Ti6u luin t6ng quan 2 2,10/o 3 3,t%
) Chuy€n di ti6n si 6 6,30/o 6 6,2Y"

J 86o calo k6t qui nghi€n cuu 0 3 3,t%
4 Sinh hoat khoa hec tai clon vi chuy6n m6n 0 00h 8 8,2o/o

5 Seminar cdp dai hoc 0 0% 3 3.t%
6 C6ne b6 k6t qui nghi€n cuu 0% 6 6.20

7 Hoc phdn chuy6n m6n 8 8,3% l5 15,6%
8 Ludn 6n ti6n si 80 83,3% 50 51,5o

TONG 96 1000 97 l00o/"

iol *-.>iht ;= e )i!l

0%

0

Số và ký hiệu: 3031/QĐ-ĐHKH 
Ngày ban hành: 31/12/2025
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KET euA oor sANH KHUNG cHrJoNG rniNn olo rAo
sANcool sAI\H KHUNG cHU'oNG rRixn oAo rAo vot LANCASTERuNT!,ERsITy MAI{AGEMENTSCHooL (uK)

GTDT: TrEN Si NCANU KHOA UgC qUriX r,f

TT

H4ng mr;c CTDT - Trudng DHKH CTDT - Lancaster university
management school (uk)

Cdu tr c chuong trinh dao trinh d6 ti6n sT

Khoa hpc quan li,
SO tin clti ri rc (%) SO tin chi ri te (%)

,|

Ti6u luAn t6ng quan 2 2,lo 60-120 30,7- 46,2%
2 Chuy€n il6 ti6n si 6 63%
., 86o ciio kdt qui nghi6n cuu 0 0% 0 0%
4

5

Sinh hoat khoa hoc tai don t,i chuv0n nron
Seminar c6p elpi hgc

0 0% 0 lo/n
0 0% l5-30

6 !6ng bii k6t qud nghidn cuu 0 0%
7 Hgc phdn chuy6n m6n 8 8.30/o 30 60 15,4 -23.to/o
8 Ludn 6n ti6n si 80 83J% 90-150 46,,2- 50,7%

TONC 96 100'J 195-260 100'

7,7%- 11,50/o 
I

Số và ký hiệu: 3031/QĐ-ĐHKH 
Ngày ban hành: 31/12/2025

Ng
uy

en
 M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  

Ng
uy

en
 M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  

Ng
uy

en
 M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  N
gu

ye
n 

M
inh

 T
ua

n_
16

:1
6 

06
/0

1/
20

26
   

   
  N

gu
ye

n 
M

inh
 T

ua
n_

16
:1

6 
06

/0
1/

20
26

   
   

  

Tài liệu này thuộc sở hữu của Đại học Thái Nguyên. Việc phát tán, sử dụng trái phép bị nghiêm cấm



DAr Hec rnAr NcuvEN
rRuONc DAr Hec KHoA Hec

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
re _T do - Hanh hric

cHUAN DAU RA cHUoNG TRiNH DAo r4o rRiNH Eo rItN si
NGANH KHOA HgC QUAN LY; MA NGANH: q34O4OI

(Kim theo Quy& dinh s,5 3.0.iltgo-ouxu ngdy i.l./lil2ozs
cua Hitu tru'ong Tnrdng Dqi hgc Khoa h7c)

1. Mgc tiGu cria chuong trinh tlio t4o

1.1. MrTc fiAu chung

Chuong ninh dio tao ti6n si nganh Khoa hoc qu6n ly huong toi trang bi cho nguoi hpc

ki6n thric chuydn s6u vi cflp nh{t vd khoa hgc quin ly hiQn d4i; phdt tri6n ky ning nghi€n ctu,
ph6n tich chinh s6ch, ra quytit dinh dua tr6n bing chimg vd tu dusy chi6n luoc trong c6c b5i

canh quin ly da dang. D6ng thoi, hinh thdnh ndng luc nghiCn cr?u dQc lflp, c6ng b6 khoa hgc

d6p ung chu6n muc hqc thuit vd hQi nhfp qu6c t6 cfing nhu ning lr,rc t.u chti, tu chiu tr6ch

nhi6m trong ra quy6t dinh chi6n lugc, quan ly sg thay dOi va lanh rt4o t6 chric g6p phAn ndng

cao hi€u qu6 quAn tri vd phdt tri6n dQi ngfr qu.in lj c5p cao.

1.2. Mqtc tiAu cg thi
- PO I : Trang b! cho nguoi hqc h€ thOng ki6n thfc chuy0n sAu, cflp nh4t vd li6n nganh vt:

khoa hgc quin ly, bao gdm cric lj lu{n, rn6 hinh vd phuong ph6p quan lj hiQn d4i hm n6n tang

cho viQc phdn tich, <linh gi6 vd phdt tri0n tri thric moi trong lirh wc khoa hqc quan ry.

- PO2: Phrit tri6n cho ngudi hgc ki ni"g nghiCn criu khoa hgc quan ly d trinh rlQ cao,

bao gdm xric <linh vd lu{n gi6i v6n dA nghiOn cuu phtc tap, lua chon vd vfn dung phuong

ph6p nghi€n cuu pht hq,p; ky n6ng ph6n tich chinh s6ch, ra quy6t dinh dga tr€n bing chimg

vd tu duy chi6n lugc, d6p ung ydu cAu cria cric UOi canh quan lj da d4ng vd hQi nh{p qutic tri.

- PO3: Hinh thanh cho nguoi hpc ndng llrc nghi€n criu dQc lflp vd tU chiu tnich nhi-€m hgc

thu{! c6 khA ning c6ng b6 vi ph6 bitin t<tit qua nghi€n cuu khoa hgc quan ly ifip ung chu.in mgc

quOc gia va quOc ti!; d6ng thoi ty chri trong ra quy6t dinh chi6n luqc, Enh dao tO chr?c vd quan li
sg thay d6i, g6p phdn nring cao hiQu qud quan tri ve phdt triiSn dQi ng! quan lli c6p cao.

2. Chu6n diu ra cta chuong trinh iliro t4o

2.1. Chadn ildu ra vi kiin thtc
- PLO I : Hi6u bitit chuy€n s6u ,C hg tt Ong lf thuytit vi m6 hinh quin ly n6ng cao,

c6c phuong ph6p nghi€n criu dlnh tinh vd <linh luong ctng tri th{rc vti lanh d4o vd <l6i mdi

s6ng tao trong b6i c6nh chuy6n ddi sO va phat tri6n bdn viing.

- PLO2: Luin giii mQt c6ch h€ th6ng cric chinh siich vd co ch6 quAn ly cric v6n <Itl xa

hQi, ctng tric rl6ng crla hQ sinh th6i AI d6i vdi quan tri td chric trong bOi canh moi.

- PLO3: T6ng hqrp vd phdn tich cric h0 thr5ng chinh tri vd m6 hinh quan ly kinh t6 -
xE h6i trong b6i canh moi gin vdi chuyiin dOi sO, toan ciu h6a vi phit tritin bdn viing d

:..1;
pham vl quoc gra va quoc te.

2.2. Chudn diu ro ui kY ndng

- PLO4: PhAn tich mQt c6ch hQ th6ng cAc chinh s6ch, chich luo. c vd m6 hinh quan li d1ra

a
tN(
IQ(
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2

tr6n bing chimg khoa hqc, d[ liQu thgc ti6n vii ciic khung phAn tich hiQn dai nham h5 trq qu6

ninh ra quy6t dlnh qu'in ly vi ho4ch dinh chinh srlch hiQu qua.

- PLO5: Luin giii m6t c6ch co hQ th6ng cric v6n <I€ quan lj phr?c tap ph6t sinh trong

thUc ti6n qu6n ly t6 chric vir quan l! dla phuong ldm 16 nguy€n nh6n, co ch6 tic ilQng vd hQ

qui quan ly trong cfc di6u kiQn vd b6i cinh c9 th6.

- PLO6: D6nh giri hiQu qui vir tric cl6ng cta cdc chinh s6ch, m6 hinh quin ly, lanh

d4o vd quin ly thay d6i, tr€n co sd dir dA xu6t cdc didu chinh vd khuy6n nghl quin ly pht
hqp vdi bt5i canh thr,rc ti6n.

- PLOT: V6n dung tu duy chi6n luoc vd nr duy hQ th6ng di5 ph0n tich c6c mdi quan hE li6n

ngdnh, li€n c6p ve fiCn b6i cinh trong quin ta. tu d6 drinh gi6 cic hnm ! quan $ vd iIffi huong

chinh srlch trong b6i canh toan cAu h6a- chuytln d6i s6 vd hQi nhfp quiSc t6.

- PLO8: Thi6t k6 vd tri6n khai nghidn cuu khoa hgc qudn ly ttQc lip d trinh tl6 cao

th6ng qua vi6c lua chon, k6t h,7p vd vdn dung s6rng tao c6c phuong phrip nghiOn cuu <linh

tinh, dlnh luong vd h5n hqp phn hqp vdi rnuc ti6u nghi€n cuu.

2.3. Chudn ttiu ra vi ndng lyc trg chfi, tqt chlu trdch nhiQm

- PLOS: Chri d6ng tham gia ciic hoat d6ng trao a6i hqc thu6t cfrng nhu c6ng bi5 vd

lan t6a k6t qui nghiCn criu trdn c6c di6n dirn khoa hoc trong nudc vd qu6c td.

- PLOI0: Ra quy6t dinh chi€n lugc m6t c6ch tu chir trong quin l;i t6 chric, chiu tr6ch

nhiQm gi6i trinh vd tric <tQng, hiQu qui vd tinh bdn vfing cta cric quy6t dinh trong b6i canh

phuc tqp vd biiin tlQng.

- PLOI l: DIn dit vd quirr lj sr1 thay d6i tO chrirc, chiu trdch nhiQm b6o <l6m hiQu qui
, - ,;,-

qudn tri, <l6i mdi sdng tao vd ndng luc thich img trong c6c b6i cAnh phet trien mdi.
- PLOI2: Chri dQng c{p nh{t, ldrn cht vd v6n dung tri thric mdi d6 thich ung hiQu

. ,.t .^ I ^qud vdi ciic bidn dQng vd cdng nghQ, chinh s6ch vd m6i trutmg quin ly.

3. Vi tri viQc lirm sau khi tiit nghifp
Sau khi hodn thirnh chuong trinh ddo tao tien si ngdnh Khoa hgc quin ly, nguoi hoc

c6 thti dam nhiOm c6c vi tri c6ng vi€c cloi h6i ndng luc nghi€n criu shu, tu duy hQ thdng

vd khi ndng ho4ch dinh - ra quy6t dinh cr tim chi6n lugc. Cp th6:

3.1. Nhdm v! tri nghidn ctu vd hgc thuQt

- Giang vi€n dai hgc, hgc vi6n: Tham gia giang d4y oic hgc phin thuQc linh vgc khoa

hqc quan ly, quan tr! c6ng, quan ly girio dgc. phrit tri6n t6 chrtc, chinh siich cdng. ..

- Nhi nghi€n cr?u tai c6c viQn, trung tim nghi6n cuu khoa hoc: Chri tri hoic tham
gia c6c dd tdi nghidn cuu c6p bQ, c6p qu6c gia li€n quan tl6n quin lj, phrit tritin td chric,
-i.ool mor quan tfl.

- Chuydn gia tu vAn khoa hgc: Cung c6p gi6i phep khoa hgc quin ly cho cric co
quan nhi nudc, doanh nghi€p, t6 chr?c qu6c t6.

- C6 khe ndng ndng cao trinh dQ hgc tip ldm Postdoc hoqc giing day & nudc ngoii.
3.2. Nhdm v! tri liinh rtgo, quin lit trong kha vyc cdng
- C6n bO quin ly cdp cao vd trung c6p tai c6c sd, ban, ngdnh; UBND c6c c5p; co

quan ho4ch rtinh vd t6 chric thuc thi chinh s6ch.
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Tài liệu này thuộc sở hữu của Đại học Thái Nguyên. Việc phát tán, sử dụng trái phép bị nghiêm cấm



3

- Chuy6n vi6n chinh, chuyOn vi6n cao c6p trong c6c linh Wc nhu quAn ly nhA nuoc,

quan lli nh6.n su c6ng, quin lli chi6n lugc, cii c6ch hanh chinh.

- Tham gia ho4ch dlnh chinh s6ch: PhAn tich, xdy dpg vd d6nh giri chinh srich

cOng; tham gia t6 chric thgc thi vd gi6m sit chinh siich.

3.3. Nhdm v! tri ldnh itgo vd qudn tr! trong td chicc, doanh nghiQp

- Gi6m d5c dieu henh (CEO), gi6m d5c chi6n luqc (CSO), gi6m <t6c nhdn sq

(CHRO) tai c6c doanh nghiQp, t{p <loan, td chuc phi lgi nhu{n.

- Chuy6n gia phin tich vd cAi ti6n hQ th6ng quin ly: mi6t t6 m6 hinh qu6n tr!, tt6nh

gi6 hiQu qu6 hQ thiing, tdi uu h6a quy trinh vdn hdnh.

- Tu v6n quin tri doanh nghi6p: Tu v6n chi6n lugc, quin tri ngu6n nh6n lgc, qu6n

tri ch6t luqng, chuyiln d6i s5, vdn h6a t6 chric...

3.4. Nhdm v! tri trong cdc td chtc qufic ti vd phi chinh phit

- Chuy€n gia dg 6n, quAn lli chuong trinh ph6t tri6n ftong c6c t6 chr?c nhu IINDP,

LTNESCO, IINICEF, JICA, NGOs...

- C6 v6n chinh siich vi phdt tri6n: XAy dpg chi6n luoc, dSnh gi6 tric tlQng xd hQi,
,i ^ .i

pnat trren cong dong.

3.5. Nhdm v! tri chuyhn sdu trong phdn tich - hoqch ttlnh chiin trqc
- Nhd phAn tich chinh s6ch, phAn tich dir liQu quin ly, chuy€n gia <tinh giri tdc dQng

trong c6c t6 chric nghiCn criu vd ho4ch dlnh chi6n lugc.

- Chuy€n gia phit tririn t6 chric (OD): Tu v6n t6i c6u truc, ph6t triiln ndng lgc t6

chric, x6y dpg vdn h6a doanh nghi6p.
o

o

a(i
\)
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Tài liệu này thuộc sở hữu của Đại học Thái Nguyên. Việc phát tán, sử dụng trái phép bị nghiêm cấm




