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ctia Hi€u truong Trudng Dqi h7c Khoa hpc)

TGn ngirnh {IAo t4o (ti6ng ViQt): Qudn lf c6ng

TGn ngirnh rliro t4o (ti6ng Anh): Public management

Nginh tlho t4o: Khoa hoc quAn ly Mi ngirnh: 8340401

Trinh tIQ tlio t4o: Thac si
Thoi gian diro t4o: l8 - 24 thring

VEn bing t5t nghiQp: Bing Thqc siKhoa hqc quin ly

l. Mgc ti6u tliro t4o
1.1. Mltc li2u chung

Chuong trinh ddo tao Quan ly c6ng trinh dQ th4c si ngdnh Khoa hgc qudn ly theo

tlinh huong img dr,rng girip ngudi hgc c6 duoc ki6n thric, k! nAng chuy6n sdu trong linh
vuc khoa hoc quin ly; c6 khn ndng nghi€n criu, ldm viQc d6c lfp, s6ng t4o; c6 ning llrc
phrit hiQn, gini quyiit nhfrng vAn aA tnu6c linh vr,rc quan l/ do thgc ti6n itat ra; Dic bi€t,
chuong trinh trfi trgng d6n viQc ndng cao ndng luc qudn ly vd l6nh d4o cho crin bQ ldm

),,,
vi6c trong ciic t6 chr?c c6ng thuQc b0 m6y nhd nudc (d4c biQt ld chinh quy6n ilia phuong).

D6ng thdi, rdn luyQn cho ngudi hoc khi nAng tu duy, phAn tich, phet hiQn vd gi6i quyiit
nhiing v6n d6 trong linh vuc cOng ve chinh srich c6ng, tu d6 v{n dpng ki6n thric, phuong

phrip vi c6c k! ning quin lli d€ t6 chric thgc hiQn c6 hiQu qui c6c mqc ti6u chiiln lugc
chinh srich cria t6 chr?c c6ng.

1.2. Mqtc fiAu cqt thd
+ Vd kitin thric

- POl: Trang b! cho nguoi hoc m6t n6n t6ng ki6n thric qu6n lj hiQn tlai toan diQn,

k! ndng nghidn criu khoa hgc vd k! ndng quAn lli - l6nh d4o hiQu qui, d6ng thdi bitit v{n
dung c6ng nghQ thdng tin <Iti ning cao hi6u quA hoat ddng t6 chric.

- PO2: Trang bi cho nguoi hoc nhtng ki6n thric khoa hgc chuy€n s6u vii khoa hgc

qudn lj n6i chung vd ki6n thfc chuy€n s6u vA quin ly vd lAnh <l4o gin fiAn vdi khu v.uc

c6ng, trong d6 t{p trung vdo ndng l1rc x6c dinh tAm nhin vd st m4ng cta t6 chric c6ng;

ho4ch dinh, t6 chric triiin khai, vd ki6m soet vi€c thgc hiQn cdc chi6n lugc vi k6 hoach

nhim dpt dugc mpc ti6u chinh srich vdi hiQu qu6 cao nhAt; quan ly t6 chric c6ng 0 cric linh

vuc nhu nhAn su, tdi chinh, qudn lf chuong trinh, dy 6n, td chr?c chinh quydn dia phuong,

quan l:i vi xri lj khring hoing truytin th6ng,...
+ Vdi ky nang
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- PO3: Rdn luyQn k! nlng chuy€n s6u trong linh vuc quan ly n6i chung, quin lli
cdng n6i ri6ng cq th6 d6 phpc ru nghi6n ciru, phrit c6 khi ndng nghi€n cuu, ldm viQc dQc

i'
l{p. sdng tao vir giai quy€t ciic vdn dd thuc tidn.

- PO4: Rdn luyQn khd ndng t6 chtc gi6i quy5t c6c tinh hu5ng quin ly phAt sinh

trong thqc ti6n; C6 khi ndng giao ti6p, x6c dinh nhu cAu cria ngudi d6n, xri l! xung dQt,

quin lj sg thay d6i, ddng thoi dQng vi6n, ldnh dao dhn dit c6c c6 nh6n hu6ng viro mpc

ti6u cta t6 chfc.
* Vd mric dQ tg chri vd tr6ch nhiQm

- PO5: Girip ngudi hoc c6 khi ning tg cht trong viQc tl6nh gi6, lga chgn vd dua ra

cric quy6t dinh quin ly phn hqp v6i b6i cinh hdnh chinh - c6ng vu dang thay d6i nhanh

ch6ng, tir d6 nAng cao hi6u qui hoat d6ng cria t6 chr?c c6ng.

- PO6: Hu6ng dtin viQc tlio t4o nhirng c6n b6, c6ng chric, vi€n chric vir nhd quin

lf c6ng c6 khA ning l6nh dpo, didu hdnh td chfc nhd nudc mQt c6ch hiQu qui, c6 dao duc

ngh€ nghiQp, biiit chiu trdch nhi6m v6i c6c quy6t dinh vd hdnh dQng cria minh tru6c t6

chr?c vd xd h6i.

2. Chu6n aIAu ra cfia chrtrng trinh dio t4o
*VC kitln thric

- PLOl: Ap dung rluoc ki6n thric chung trong ti6p can, xem x6t c6c v5n tI6 v6 quin

ly, quan lli c6ng.

- PLO2: Ap dpng duoc nhirng ki6n thuc chuy6n s6u, hiQn dai vC khoa hgc quin ly,

quan lli c6ng trong quin l! t6 chr?c cdng, khu u;c c6ng, linh vUc c6ng theo quy trinh vd

linh qrc ho4t dQng.
* Vtl ky nang

- PLO3: Thgc hiQn duoc ciic ho4t dQng l6p kti ho4ch, tO chtc chi dao vd tl6nh gi6

k6t qui tri6n khai thuc hi€n kti hoqch trong t6 chr?c c6ng.

- PLO4: ThWc hiQn dugc vi€c ph6n tich hiQn tr4ng c6c ngudn luc cfia t6 chric, c6c

khia canh khiic nhau trong thuc ti6n quin lj td chric c6ng.

- PLO5: XAy dgng duoc chinh s6ch, chi(1n lugc phrit tri6n cdc v6tt dA thuqc linh

vpc c6ng.

- PLO6: Thdnh th4o k! ndng giao ti6p, k! n5ng ldm viQc nh6m, k! ndng truy6n tt4t,

ddm phrln, thuytit phgc vd truytln th6ng vdi hr duy phin biQn lim s6ng 16 circvdn dA trong

pham vi khoa hgc qu6n ly, quin ly c6ng.

- PLOT: T6 chric triiin khai dugc ho4t dQng nghiCn criu khoa hqc img dqng trong

linh vuc quin l1i. quAn lj c6ng.

- PLOS: Sri dqng mQt crich thanh thpo c6ng nghQ th6ng tin trong linh v\rc hpc thuft
. .:

va nghe ngnlep.

- PLOS: D4t trinh <lQ ngo4i ngt b{c 4 (B2) theo quy dinh t4i Thdng tu sd

01/2014/TT-BGDDT ngdy 24 thing0l nim 2014 cta B0 Gi6o dUc vir Ddo tao ban hanh

Khung ndng luc ngo?i ngt 6 b{c dr)ng cho Vi€t Nam
* V6 mfc dO tu cht va trech nhi6m
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- PLO10: C6 khi ning ldm viQc dQc l{p, tu cht trong c6c tinh hudng ngh6 nghiQp

phfc t4p; c6 nSng luc dua ra c6c quy6t dinh quan lf phil hqp trong b6i cinh hrinh chinh

c6ng c6 nhi6u thay A6i, da chidu vd y6u cAu tr6ch nhi€m giii trinh cao.

- PLOl I : Ndng lgc td chr?c, din ddt nh6m ldm vi6c d6 giii quytlt c6c vAn dd chuy6n

m6n, nghiOn cuu ho[c srlng ki6n chinh srich trong quin ly c6ng; h6 trg vd dinh hu6ng

nghd nghiQp cho ddng nghiQp vi c6p dudi.

3. Ma trfn quan h$ chuAn tl6u ra vi mgc ti6u cg th6 cria chrong trinh dio t4o

Chuin tl6u ra cria CTDT (PLOs)

(1) (2) (3 ) (4) ( ) (6 ) (7) (9) (11)

PO1 x x X X

Po2 x x

x x x x x x

PO4 x x x x

PO5 x x

PO6 x x

4. ChuAn iIAu viro

Ngudi hgc phii t6t nghiQp dqi hqc (hoac trinh dQ tuong duong trd l6n) ngdnh pht
hqp; c6 trinh d0 ngo4i ngt bAc 3 theo Khung ndng luc ngo4i ngt 6 b4c dtng cho ViQt

Nam ho4c tuong duong.

5. Vi tri hay c6ng viQc c6 th6 ilim nhiQm ciia ngudi hgc sau khi tiit nghiQp

- Ldnh dpo, quin ly, chuy€n vi€n ciic co quan cria Dang, chinh quydn, ban ngdnh tu

trung uong d6n dfa phuong; Cbc co quan dodn th6 qudn chfng (nhu lanh dao MAt tran To

Qu6c, Doan Thanh ni6n, FIOi Cgu chi(in binh, HQi Ndng d6n, HQi Phs nft cric c5p), C6c t6

chric xi hQi, t6 chric xd hQi ngh6 nghiQp nhu: c6c HQi, c6c HiQp hQi, Co quan b6o chi...

- Phu tr6ch, chuy€n vi6n bQ phfln hoach dinh, ph6t tri6n chinh s6ch c6ng; tu v5n chinh
,',

siich. qu6n ly rui ro o cap dQ vi m6 vd vi mo v€ quan lyi n6i chung, quin l! c6ng n6i rieng.

- Nghidn cr?u chuy6n sdu vA khoa hgc qu6n ly, quAn ly c6ng; giang d4y t4i c6c trudng

d4i hgc, ciic vi€n, trung tdm nghi€n cru chuy6n s6u vd khoa hoc quin ly, quin ly c6ng.

- Ngudi hqc c6 th6 ti6p tpc ldm nghiCn cr?u sinh tai c6c co s0 diro tao trong vi ngoii

nu6c vd linh lrrc khoa hoc quin lj; quin ly cdng.

6. Kh6i lugng ki6n thrirc toirn kh6a: 60 tin chi

Chuong trinh cldo tao thac si Khoa hoc qu6n li dinh hutrng img dqng Quin ly c6ng

cria Trudng D4i hqc Khoa hgc c6 khtii luqng ki6n thr?c todn kh6a: 60 tin chi bao gdm 3

kh6i ki6n thfc: Kh6i ki6n thfc chung, khdi ki6n thtlc co so, kh6i kitin thric chuyCn ngdnh,

khOi ki6n ttlic thgc t6, thqc tip vd D€ rin.

7. Th6ng tin tuy6n sinh

7.1. Hinh thtbc tuydn sinh:
I- lhl tuyen;

- X6t tuy6n;

q
d!
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Mgc tiOu cg th6
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- fet hqp gita thi tuy6n vd xdt tuydn

(Thuc hi€n theo D6 6n tuy6n sinh trinh d0 thac si c0a DHTN vi Trubng DHKH).

7.2. DOi tryng vd iliiu kiQn uydn sinh

Thuc hi€n theo Th6ng tu s6 23/TI-BGDDT ngiy 3ol8l2o2l cta BO trudng BO

GD&DT ban hhrh Quy dlnh tuy6n sinh vd tldo t4o trinh dO th4c si vd Quytit Oinh sO

I27IQD-DHTN ngity 28lll2o22 cria Girim d(ic DHTN ban hanh Quy <tinh tuy6n sinh vi
tlio tao trinh tlQ th4c si cta DHTN.

8. NQi dung chuong trinh dio tqo

8.1. Khdi qudt chrong trinh:
- Phin ki6n thric chung: 09 tin chi

- PhAn ki6n thric co sd vd ki6n thr?c chuy6n ngd.mh: 34 tin chi

+ Cric hgc pnan U6t buQc: 16 tin chi
+ Ciic hoc phdn tU chqn: 18 tin chi

- Thqrc tti, thuc tdp: 08 tin chi

- D€ 6n: 09 tin chi.

Bang l. C6u mc khmg CTDT tinh ttQ ttt4c sitheo ttinh huong rmg dung Quan ly c6ng

KHOI KIEN THU'C
SO

TiN CHi
TY LE

(%)

KHOI KIEN THUC CHUNC
'l'ri0t hoc 4

9 ts,0%
Ti€ng Anh 5

KHOI KIEN THUC CO SO
VA CHUYEN NGANH

Kh6i ki€n thfc co
so (l6TC)

Bdt buOc 7
l6

l8

26.'.|%

30,0%

9

Khdi ki6n thfc
chuy0n ngdnh
(18TC)

Bdt bu6c 9

Tu chon 9

1'H lll TAP TOT NGHIEP 08 13.4%

DE AN 09 | 5o/o

TONG So 60 100

8.2. Danh mqtc ctic hgc phdn ffong chrong lrinh itdo lgo:

BAng2. Danh muc c6c hoc phAn trong chucmg trinh ddo tao

\
rG

rc
9Cg

TT
ME

hgc phin TGn hoc phAn
sii

tin chi
56 gid LT-HETL/
BT, TL/Tu.'hqc

I. PHAN KIEN THU'C CHUNG 9

I PHI I4I Tri6t hqc (Philosophy) 4 60t01120

2 ENG15I Ti6ng Anh (English) 5 7s/0/t50

II. PHAN KIEN THU.C CO Sd 16

1. Hgc phAn fit tuQc (2 hec phan)

3 MMS23I
Khoa hgc quin lj hiQn dai
(Modern Management Science)

3 30/30190

Tu chon

7
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4 RMM24I
Phuong phrip nghi€n cuu trong KHQL
(Research Methods in Management
Science)

4 45t30/120

2. Hgc phin tg chgn (ch7n 3 trong sd cdc h7c phdn) 9

-) 30130t905 LSK23I K! ning ldnh dao (Leudership Skills)

3 30/30/906 MIR23 I
Qudn lli trong thdi kj, ctich m4ng c6ng
nghiQp 4.0 (Management in the Era of
Industry 4.0)

3 30/30/907 ITM23I
Ung dpng ICT trong quin ly
(Application of ICT in Management)

3 30t301908 OBM23I
Qudn lj hirnh vi trong td chric
(Organizational Behavior
Management)

9 POL23 I Chinh siich cdng (Public policy) 3 30/30t90

3 30130t90t0 CP523I
So s6nh hQ th6ng chinh tri
(C ompar at ive P o lit ic al Sys tems)

18III. KIEN THU'C CHUYON XCAXU
9Ki6n thri'c nit fuQc (3 hqc phdn)

3 30t301901l POM33l Qurin ly td chirc cdng (Public
(Or gan izat ion Manageme nt )

-) 30/30t90t2 PSM331 Qudn lj dich vu cdng (Publtc Service
Management)

10130t90l3 CSM33I

ThUc hi6n hoat d6ng qudn ly c6ng vu,
c6ng chuc (lmplementation of Civil
Service and Public Employee
Managem e n t Ac t iv it i e s )

Ki6n thric tu.'chgn (Ctpn 3 trong s6 cdc hpc phin)

J 30/30t90t4 DTP33I
Chuytin d6i s6 trong khu vuc c6ng

@igitalTrunstbtmttion in the Public Sector)

3
30/30190Quan lj tdi chinh c6ng

(Public Financial Management)
l5 PFM33I

30130t90

l6 PIP33I
ThAm dinh vir quin ly cdc dg rin ddu tu
cdng (Appraisal and Management of
Pub I ic lnves t me nt P r oj e cts)

3

30/30t90

t7 LGM33I
T6 chric v?r quin lj chinh quydn dla
phuong (Organizat ion and Management
of Local Government)

30t30t90

18 ACP33I

K! ndng giao ti6p hdnh chinh vd quan hQ

c6ng chtng (Administrative
Communication Skills and Public
Relations)

30t30190

3

Quan ly thay d6i trong khu vgc c6ng

(Change Management tn the Public

Sector)

l9 CMP331

,o
()

+.

3

9

J

3
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20 PAE331
Phdn tich vd drffi giii chinh s6ch c6ng
(Policy Analysis and Evaluation)

I
30130190

2t CMR331
Qudn lli vi xt l1i khring hoang truy6n
th6ng trong t6 chric c6ng
(Crisis Management and Resolution)

3

30130190

TV. TTilI, C TE, TI{T'. C TAP, EE AN

22 FtE42t Thuc t€ | (Field Experience l) 2 0/60/60

23 FtF.432 Thuc td 2 (Field Experience 2) 3 0/90/90

24 GRI431
Thyc t{p t6t nghiQp
(Graduat ion Interns hip)

3

25 PRO491 Dd in (Master Tlrcsis) 012701270

TT MA
hgc phin TOn hgc phin sii

tin chi
NIm I Nim 2

HKI HK3 HK4

I. PHAN KIEN THU.C CHUNG 9

1 PHII41 Tri6t hoc (Philosophl,) 4

2 ENG151 Ti6ng Anh (English)

II. PHAN KIEN THU'C CO SO 16

l. Hgc phin uit tuQc (2 hpc phdn) 7

J MMS23 1
Khoa hoc quin lj hiQn dAi
(Modern Manageme nt S c ie nce)

3

4 IIMM24I
Phuong ph6p nghiCn criu trong
KHQL lResearch Merhods in
Management Science)

4

9

5 LSK23I
K! nlng l5nh d4o (Leadership

Skitts)

6 M4R231

Quan ly trong thdi kj, ctich
mang c6ng nghiQp 4.0
(Management in the Era of
Industry 4.0)

3

7 ICM231
Uhg dung ICT trong quin ly
(Application of ICT in Management)

)

8 OBM231
Quin l! hdnh vi trong t6 chric
(Or ganizat ional Be hav ior
Management)

J

o POL23 t
Chinh s6ch c6ng
(Public policy)

3

10 CPS231 J

9. K5 hogch diro t4o
BAng 3. K6 hopch ddo tao vh phin ki ciic m6n hoc

T
D

o KI

t7

0t90190

9

HK2

5

2. Hgc phin tg chqn 1ch7n 3 trong so cac ltoc phant

3

So s6nh hQ th6ng chinh tri
(C omparat iv e P o I itic al Sys tems)
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t8

Ki6n thri'c Uit nuQc (3 h7c pht)n) 9

11 QuAn lj t6 chftc cdng (Public
Organization Manage ment)

3

t2 PSM33I Quin lj dich vq cdng (Public
Service Management)

3

l3 csM33l

Thuc hiQn ho4t d6ng quAn lj
c6ng vU, c6ng chric
(lmplementation of Civil Sertice
and Public Employee
Management Activities )

,

Ki6n thric tg chgn (Chgn 3 trong s6 cac hpc phin) 9

14 DTP331
Chuy0n d6i s6 trong khu vqc
c6ng @igital Transformation in the

Public Sector)
-)

l5 PFM33I Quan lj tdi chinh cdng
(P ub I ic Financ ia I Manageme nt)

t6 PIPJ3l

Tham dinh vi quan lj cdc dU an
diu tu cdng (Appraisal and
Management of Public
Investment Projects)

-)

tl LGM33I

T6 chric vd quAn l! chinh quy6n
dia phuong (Organization and
Management of Local
Government)

-t

l8 ACP33I

K! nang giao ti€p hdnh chinh vd
quan hC c6ng chtng
(Administrative Communication
Skills and Public Relations)

3

t9 CMP33I
Quan lf thay cl6i trong khu vr,.rc

cdng (Change Management in
the Public Sector)

3

20 PAEJ3I
Phdn tich vi <l6nh gi6 chinh s6ch

c6ng (Policy Analysis and
Evaluation)

3

2t CMR331

Quan lf vir xt lV khtng hodng
truy6n th6ng trong t6 chtic c6ng
(Crisis Management and
Resolution)

J

IV. THU. C TE, THUC TAP, DE AN t7

22 FtE42l Thuc t6 | @ield Experience t) 2

23 bIF.432 Thgc t6 2 (Field Experience 2) 3

24 cRI431
Thr,rc tap t6t nghiQp
(Graduation Internship)

J

25 PRO49t D€ in (Master Thesis) 9

eUl

tll
l0l
3r|

III. KIEN THU'C CHUYIIN NCANH

POM331
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10. Ma tr$n {l6ng g6p cria hgc phin vio mric iIQ illt dugc chu6n tIAu ra

(0 : Kh6ng d6ng g6p; I : D6ng g6p mfc th6p; 2 : D6ng g6p mric trung binh;

3 : E6ng g6p mric cao)

l!
:l(
.U

ir

T6n hgc phin
Chuin el6u ra cria CTDT (PLOs)

(1) (2) (3 ) (4) (5 ) ( 6) (7) (8) (9) ( l0) (11)

1 3 2 2

2 Ti6ng Anh 2 2

3 Khoa hgc quan ly hi€n dai 3 3 3

4 Phuong ph6p nghi6n ciru
trong KHQL -)

5 K! ndng lSnh clao 2 t 3 3

6 Quan ly trong thoi lcj,cach mgrg
c6ngnghiqp4.0

2 2 2

1 Uhg dUng ICT trong quan ly 2 2 2

2 2 2 2 3 1

9 Chinh s6ch c6ng 2 3 2

10 So s6nh hQ th6ng chinh tri 2 2 2

1l Quan ly t6 chric c6ng 3 3 3 3

12
PhAn tich vd tl6nh gi6 chinh
s6ch c6ng

2 3 2

l3 Thuc hi0n hoat d6ng qudn

lf c6ng vu, c6ng chric
3 3 3 3

Chuy6n d6i sO trong khu
vuc cOng

3 3 3

15 QuAn l1i tdi chinh cdng 2 2 2 2 2 3

Th6m dinh vd qudn ij c6c

du an ddu tu c6ng
J 3

t7 TO chrrc vd quan ly chinh quy6n

di.a phucn-rg
2 3

18
K! ndng giao ti6p hinh chinh
v?r quan h6 c6ng chfng

2 2 3

t9 Quan lj thay d6i trong khu
vuc cdng

2 3 3

20 Qunn lli dich vq c6ng 2 2 J 2

2l
Quan lj vi xt lj khitng
hoing truy6n thdng trong t6
chric c6ng

2 2 2 3 3

22 Thuc t6 I J J 3 3 3 3

Thuc t6 2 3 3 3 3 3 3 )

24 Thqc t?p t6t nghiQp 3 3 3 l J ., 3 J 3

25 E6 an 3 3 J 3 3 -) J 3 3 J

TT

Tri6t hoc

J

8 Quan lli hanh vi lrrng t6 chtrc

t4 2

to 2

2

23 3
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11. Md ti t6m tit c{c hgc phAn trong chuong trinh dio t4o:

11.1. Tri6t hgc:

- 56 tin chi: 4;

- Loai hgc phdn: Bdt buQc (Khiii ki€n thtc chung)

- Cric hgc phAn ti€n quy6t: Kh6ng

- Hgc phin Tri6t hqc trang bi cho hgc vi6n c6c chuy€n <td vd tri6t hqc vd llch st
tri6t hqc, v6 tri6t hoc M6c - L6nin, vO thil gidi quan vd phuong phrip lu4n khoa hgc; cdc

nQi dung tri6t hqc vd chinh tri, xa hOi, con ngudi; m6i quan hQ gifa tri6t hgc vdi c6c khoa

hoc, vai trd cta khoa hgc c6ng nghQ tl6i v6i sg ph6t trirSn cria xd hQi. Tr€n co sd d6, hqc

vi6n c6 thiS v6n dung ki6n thric da hqc d6 gini quyiit c6 hiQu qui nhfrng v6n d6 tt6t ra trong

ho4t dQng nhdn thric vi thuc ti6n; hinh thdrnh ! thric tg gi6c, tg cht vd sdng t?o trong suy

nghi vd trong hdnh dQng.

11.2. Ti6ng Anh:
- S5 tin chi: 5;

- Loai hqcphAn: Bh buoc lXn\i UAn thtlc chung)

- Cric hoc phin ti€n quyi:t: Khong

- Hgc phin ti6ng Anh lir hgc phin bat buQc thuQc Ur.ii filin thric chung nhim trang

bi cho ngudi hgc ki6n thftc, ki ndng ti6ng Anh tuong cluong vdi trinh <I0 bdc 4 theo Khung

ndng luc Ngo4i ngft 6 bfc dtng cho Vi6t Nam. Th6ng qua mdn hgc, ngudi hgc c6 th6 giao

ti6p d mric dO tr6i chay vi tu nhi6n bing tiiing Anh; c6 thti vitit vin bAn rd ring, chi ti6t

v6i nhiEu cht dd kh6c nhau; c6 th€ gini thich quan tliiSm ctia minh vd mQt vdn dd, n€u ra

duo. c uu ditlm, nhugc di6m cta c6c phuong 6n lga chon khric nhau.

11.3. Khoa hgc quin lf hiQn il4i:
- 56 tin chi: 3;

- Loai hgc phdn: Bfu buoc (Khiji kidn thric co sd)

- C6c hgc phin ti6n qtydt: Kh6rg
- Hgc phAn Khoa hec quin lj hiQn dai ld hqc phAn bit buQc thuQc thlii kiiln thric

co sd nhim trang bi cho ngudi hoc nhang ki6n thtic ndng cao vd khoa hgc quin ly trong

d6 tap trung vAo c6c nQi dung kh6i niQm vd brin ch6t cria qu{'n l;i, mdi trudng cia quin li,
nhiing nguy6n tic vi phuong phrip quin U hiQn dai, kh6i lugc phan k! c6c hqc thuy6t

quin lj, chric ning, quy trinh, th6ng tin trong quin l!.
11.4. Phuong phip nghi6n criu trong khoa hgc quin lf:

- 36 tin chi: 4;

- Loai hqc phdn: Bdt buAc 6hiji kiiln thnc co s0)

- C6c hgc phin ti0n quy6t: TriAt, Khoa hpc qudn li, hiQn dqi

- Hgc phAn Phuong ph6p nghidn crlu trong khoa hgc quin li ld hqc phAn bit buqc

thuoc kh6i kiain thtc co sd nhim cho ngudi hgc nhtrng ki6n thric ve ban ch6t cta nghien

criu khoa hoc; c6c phuong phrip nghiOn criu chri y6u trong nghi€n cr?u khoa hoc quin ly.

Trang b! cho ngudi hgc k! ning ph6t hiQn, nghi€n ctu vd gi6i quyiit nhirng v6n d€ thuQc

linh wc quan lj trong thgc ti6n vd nirn rlugc quy trinh ti6n hnnh mot dg rln nghion ciru;
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ciich xiic dinh dO tii nghi€n cfu; c6ch thu th4p vd xri lf th6ng tin trong linh vlrc khoa hoc

qu6n lf (ti6u lu{n khoa hqc, dd tdi nghi€n cuu khoa hgc, LuQn vdn/ OC an ...;.

11.5. Ki nlng linh d4o:
^i ,- lio trn cnr: J:

-

- Lo4i hgc philn Ttr chqn (Kh6i kidn thtbc co sd)

- Cdc hoc phdn ti€n qry6t Khoo hoc qudn ti hi€n dqi

- Hgc phAn Ky ndng l6nh dao li hqc phan t.u cho.n thu6c khOi kiiin thric co sd ngdnh

nhim trang b! cho nguoi hgc nhtng ki6n thric co bin vd khoa hgc quan ly, khoa hoc l6nh

cl4o, ph6n biQt gita l6nh dao vd qu6n ly, vai trd vd tAm quan trgng cria l6nh d4o, lanh dao

hong hQ thiing chinh tri vd c6c k! n5ng l6nh tl4o. Girip ngudi hgc c6 khi ning phdn tich, tlinh

giri vd v{n dpng thanh thlrc c6c k! ning l6nh d4o nhu k} ndng dinh huong, k} ndng xdy dpg
sri m4ng, t6m nhin, chi6n luoc vd myc ti€u, k! nlng truy6n tl?t muc ti6u, k! ndng truydn cim

hrmg, kI ndng d$ng vi6n, k! ning qurin lj vd tric nghiQp cria ngutri lanh dao.

11.6. Quin lf trong thdi ki cich m4ng c6ng nghiQp 4.0:

- 56 tin chi: 3;

- Lo4i hoc phdn: Tw chon 6niii tidn thuc co sd)

- Cric hgc phAn ti6n quy6t: Khoa hoc quan ly hi|n dqi

- Hqc phAn Quin lj trong thdi kj,crich mang c6ng nghiQp 4.0 ld hqc phin t1r chon

thuQc kh6i ki6n thuc co sd ngdnh n}im trang bi cho ngudi hoc nhirng ki6n thric chuy€n

s6u vd xu th6, dAc di6m cria todn cdu h6a vd nhirng dnh hucrng, t6c dQng cta n6 d6i v6i

ViQt Nam, qu6 trinh ViQt Narn chri ttQng hQi nh{p qu6c t6 trong xu th6 todn cAu h6a; Trang

bi cho ngudi hqc kh6 nlng phdn tich, d6nh giri vd v{n dung k! ndng ddm ph6n, k! ning

cht ddng trong hOi nhflp, k! ndng ngoai ngil, tin hpc trong b6i canh todn cAu h6a vd c6ch

mang c6ng nghiQp 4.0.

11.7. LIng dgng ICT trong quin lf:
^: ,

- so tln cnr: J;

- Lo4i hoc phdn'. Tg chgn 6nAi kian thttc ccr sb)

- C6c hgc phAn ti6n quy6t: Kh6rg
- Hqc phan Ung dtmg ICT trong quan $ ld hqc phAn tg chgn thuQc kh6i ki6n thric

co s& ngdnh nhim trang bi cho nguoi hoc nltng ki6n thric chuy6n s6u vA hQ th6ng th6ng

tin; cAc thdnh phin co bAn cta hQ th6ng th6ng tin; thi6t k6 co so dt liQu; xdy dpng vd ph6t

tri6n hQ th6ng th6ng tin; Ung dung cdng nghQ th6ng tin dr5 h6 trg cho vi6c ra quy6t dinh

cria nhd quin ly.

I 1.8. Qunn $ hirnh vi trong t6 chrfrc:
^i .- so tln chr: J:

.
- Lo4i hqc phin Tu chon (Kh6i kiAn th{rc co sd)

- C6c hoc phAn ti€n qtty6t: Khoa hoc qudn li' hiQn dqi

- Hqc phAn Quin $ hdnh vi trong t6 chric ld hqc ph6n tg chpn thuQc kh6i kiiin thric co

sd ngdnh nhim trang bi cho nguoi hqc ki6n thric chuy6n sAu v0 khoa hqc hdnh vi trong ti5

chric dt5 girip h9 hitlu dugc nhu cAu, d6ng co thric ddy hdnh vi cria c6c thdnh vi6n trong ti5

,o
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chr?c dii lua chon phong crich ldnh dao vd t6c dQng quin ly pht hqp nhim phiit huy cao nhit
ndng luc cria t6 chrirc. Trang bi cho ngudi hoc khi nlng phdn tich, d6nh gi6 vd v4n dung c6c

ki nang nhan dinh nhu cAu, tlQng co thric dAy cria c6c thdnh vi€n trong t6 chirc vd tao ra

dQng lUc thric d6y cric thdnh vi6n hdnh dQng thr,rc hiQn cilc muc ti6u md t6 chric da dd ra.

11.9. Chinh s6ch cdng:

- 36 tin chi: 3;

- Loai hoc phdn: Tr chon lXniii tcidn th*c cn sd)

- Crlc hoc phin ti6n qty6t: Kh6ng

- Hgc phAn Chinh s6ch c6ng ld hqc phAn tg chon thu6c ttr6i ti6n thric co sd ngdnh

nhim trang bi cho ngudi hgc kitin thuc co chuy€n sdu chinh s6ch c6ng, ddnh gi6 vi6c ban

hdnh, td chuc thuc hi€n chinh srich c6ng. Trang bi cho ngudi hgc khi ning phin tich, d6nh

giri vd vAn dpng ki6n thfc chinh s6ch cdng vdo n6ng cao hi€u qui ho4t dQng thgc ti6n vC

chinh s6ch cta t6 chric.

11.10. So srinh hQ th6ng chinh tri:
- 56 tin chi: 3;

- Loai hoc phdr'. Tu chon (Khiii kiAn thrlc co sd)

- Cdc hoc phdn ti€n qry6t: Kh6rg
- Hqc phAn So s6nh hC thdng chinh tri ld hgc phAn tu chon thuQc kh6i ki6n thric co

s0 nganh nhim trang bi cho ngudi hgc kitin thfc chuy€n sdu vd v€ ch6 d6 chinh tri d cric

thdi kj, nhu chi6m hiru n6 lQ, phong kiiin, tu bAn chri nghia, xd hQi chi nghia vd mQt s6 ch6

rIQ chinh tri xa hQi d s6 khu wc tren th6 gi6i nhu chAu A, chdu Au, Chdu M!,... Drlnh, gia,
, ,.1

so sdnh tru nhugc cli6m cua ciic m6 hinh chinh trl. Trang bi cho ngudi hgc khi ndng phdn

tich, d6nh gid va vQn drJng ki6n thrlc chinh tri hgc so srinh vdo thuc ti6n chinh tr!.

11.11. Quin lf t5 chrtc c6ng

- 56 tin chi: 3;

- Loai hpc phdn Bdt buQc (Khiiiki6nthuc chuyanngdnh)

- Cdc hoc phAn ti€n quy6t: Kh6rg
- Hgc phAn Quan U t6 chfc c6ng ld hqc phen ld hgc phAn bit buQc thu6c ruri5i tir5n

thric chuy€n ngdnh nhim trang bi cho ngudi hgc nhtng ki6n thric chuy€n sdu vd quin ly

t6 chirc c6ng nhu: Chi6n luqc, thi6t k6 vd hiQu qui cira t6 chric c6ng; C5u tnic co bAn cria

ti5 chric c6ng; M6i trudng b6n ngodi cta ti5 chr?c c6ng; C6c m6i fien hQ crla t6 chric cdng;

Quin ly chii5n luoc t6 chric c6ng vir thay dOi trong td chric c6ng.

11.12. PhAn tich vir al6nh gi6 chinh s6ch c6ng

- 56 tin chi: 3;

- Loai hoc phdn: Bdt buoc (Khiii ki6n thtrc chuyAn ngdnh)

- Cdc hec phin ti€n qu,y6t Kh6rg
- Hgc phAn PhAn tich vd <tinh gi6 chinh siich c6ng ld hqc phdn bit buQc thuQc kh6i

ki6n thric chuy6n ngdnh nhim trang bi cho ngudi hqc nhirng ki6n thric chung vd chuy6n

sdu vd chinh s6ch, t6c nh6n vd t6c dQng ci.ra chinh s6ch, hiQu lqc vd hiQu qui cria chinh
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s6ch, phAn tich chinh s5ch, tlinh gi6 chinh s6ch vd quy trinh c6c budc phdn tich vd d6nh

giri chinh s6ch cdng.

I1.13. Thgc hiQn ho4t ilQng quin ly c6ng vg, c6ng chrirc

- 56 tin chi: 3;

- Loai hoc phdn: Bdt buAc 6hiit kt€n thttc chuyAn ngdnh)

- Cdc hgc pnan ti6n quy6t Kh6ng

- Hgc phin Thgc hiQn ho4t dQng quan ly cdng qr, c6ng chric ld hgc phdn li hqc phAn

bit bu6c thuQc kh6i ki6n thfc chuyCn ngdnh nhim trang bi cho ngudi hqc nhiing ki6n

thric chuy€n sAu v6 cdng vg, c6ng chtc, phdn biet cAc ndn cdng vu, ph6n biQt c6c khai

ni€m crin bQ - c6ng chric- vi€n chrirc vd phin lo4i c6ng chric; Vin drng ki6n thuc trong

ndng cao hi€u qui cii c6ch ntin cdng vu, cdng chr?c - mQt trong nhirng nhiQm vp quan

trgng cria niin hdnh chinh d ViCt Nam hiQn nay.

11.14. Chuy6n diii sii trong khu vu. c c6ng

- 56 tin chi: 3;

- Loai hqc phAn: nt chpn 6nAi ti1n thuc chuyAn ngdnh)

- C6c hoc phdn ti€n quy6t: Kh6ng

- Hgc phdn Chuyrln ddi s6 trong khu vuc cdng ld hgc phAn tr,r chqn thuQc nr5i t<itin

thr?c chuy6n ngdnh nhim trang bi cho ngudi hqc nhirng ki6n thr?c, k! ning vir ntrng lgc tu
chri trong linh vuc chuy6n d6i s6 hong khu vgc c6ng, trong d6 nh6n manh khrii ni€m

chuyiin ddi s6lDigital transformation); s6i canh va sg cAn thiiit chuy,5n aOi si5; NQi dung

<td rin chuy6n AOi sO quOc gia; Chuy6n d6i s6 nAn kinh t6; Chuy6n d6i sti xa hQi; Chuy6n
-,1 , ,i
ddi s6 co quan nhi nudc vd mQt sO ngenh hong di6m.

11.15. Quin lf tiri chinh c6ng

- 56 tin chi: 3;

- Lopi hgc phAn Ttr chgn (Khiii Uen th*c chuyAn ngdnh)

- Cdc hoc phin ti6n quyi:t: Khong

- Hqc phin Qunn lf tdi chinh c6ng ld hqc phen lu chgnthuQc khiii ki6n thric chuy€n

ngdnh nhim trang bi cho ngudi hgc nhirng ki6n thric chung vd chuy6n s6u vA tdi chinh

c6ng vi quin lli tdi chinh c6ng, chu trinh l{p dg torin, thuc hiQn du torin vi quy6t torln

ngdn s6ch nhd nudc; quin ly thu - chi ngin s6ch nhd nu6c, qu6n lj c6n diii ng6n s6ch nhd

nudc, thanh tra vd kitim toiin tdi chinh ngin s6ch nhir nu6c.

ll.16. ThAm rlinh vir quin lf cic dq 6n tliu tu cdng

- 56 tin chi: 3;

- Lo4i hgc phAn Tu chsn 6hiii lcidn thtc chuyAn ngdnh)

- C6c hgc phAn ti6n quydt: Kh6ng

- Hqc phan ThAm dinh vir quin llf c6c dg rin diu tu c6ng ld hqc phAn tu chgn thuQc

ttriil t<ii5n thric chuy€n ngdnh nhim trang b! cho ngudi hgc nhirng ki6n thtc, k! ning vd

n[ng lr,rc qr cht trong linh vlrc dAu tu cdng vd du rin tliu tu c6ng A6 ninn thdnh tu duy

quin lj vd linh dao vC t4p, ttrAm dinh du 6n dAu tu c6ng.
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11.17. Tii chfc vir quin ry chinh quy6n tlia phuoag

- 56 tin chi: 3;

- Loai hoc phdn: hr chon lXhiii kien thuc chuy€n ngdnh)

- Cric hoc phAn ti€n qty6t Kh6ng

- Hgc phAn T6 chr?c vd qudn l! chinh quydn dia phuong ld hqc phan tU chon thudc

t<tri5i t<ii5n thric chuy6n ngdnh nhim trang bi cho ngudi hgc nhfrng ki6n thric chuy6n s0u

v€ chinh quy€n dla phuong, ciic m6 hinh chinh quy6n dia phuong ViQt Nam qua c6c thdi

ki lich sri, nguy6n t6c td chric vd ho4t dQng cria chinh quydn dia phuong, t6 chric chinh

quyAn dla phucmg theo timg m6 hinh cu th6, mQt s6 m6 hinh chinh quyOn dla phuong tr6n

thti gidi vd tilinh gi6 v6n dC dOi mOi chinh quydn dia phucmg & ViQt Nam hiQn nay.

11.18. Ky ning giao ti6p hnnh chinh vi quan hQ c6ng chring

- 56 tin chi: 3;

- Loai hoc phdn: n{ chgn 6hiii UAn thuc chuyAn ngdnh)

- Cric hoc phAn ti€n quy6t Kh6ng

- Hoc phin K! nAng giao tiiip hanh chinh vd quan hC c6ng chung lir hgc phAn tq chgn

thuQc khiii ki6n thric chuy6n ngdnh nhim trang bi cho ngudi hoc nhirng ki6n thric, k!
ndng vd ndng luc tg cht trong linh vuc K! ndng giao ti6p hdnh chinh nhu kh6i niQm giao

tii5p, khrii niQm giao titlp henh chinh; Vai trd cria giao tiiip hdnh chinh; Cric k! ndng giao

tiilp hdnh chinh co bAn; Quan hQ giria giao ti6p hirnh chinh vd vdn h6a c6ng sd; K! ndng

xri lj khitiu nai t6 c6o vd ti6p cdng ddn; Quan h€ c6ng chring; Vai trd cria PR; Hoach tlinh

chi6n luoc PR cta t6 chric; PR nQi bQ; Quan hQ brio chi; Quan hQ cQng ddng.

11.19. Quin lf thay tl6i trong khu vgc c6ng

- 56 tin chi: 3;

- Loai hoc ph6rn Tar chon 6niii tridn thric chuy1n ngdnh)

- Cric hgc phAn ti€n quy6t: Kh6ng

- Hqc phin Quin lj thay d6i ftong khu vgc c6ng ld hqc phin tu chon thuQc khiii

ki6n thric chuy6n ngdnh nhim trang b! cho nguoi hoc nhirng ki6n thric, k! ndng vd ning

luc tu chi trong linh vuc quin lli sy thay d6i trong khu vuc c6ng nhu: Kh6i qu6t chung

vA quan ly sy thay d6i trong khu vgc c6ng; nh{n diQn nhftng sg thay ddi trong khu vqc
^ i ..

c6ng trong t6 chftc; qu6 trinh qu6n lj su thay ddi trong khu vqc c6ng trong td chric; quan

ly sg thay d6i trong khu nrc c6ng vdi m6i truong b6n ngodi t6 chr?c; nhirng tinh hu6ng

cria su thay d6i trong khu vuc c6ng thuong g4p.

I1.20. Quin I dich vg cdng

- Sd tin chi: 3;

- Loai hoc phirn: Tqc chon 6ndi Uen th*c chuy1n ngdnh)

- C6c hqc phAn :i,€n quy6t: Kh6ng

- Hgc phin Qu6n lj dich vu c6ng ld hgc phAn lir hoc phdn tu chon thu6c ttrOi tii5n

thric chuy6n ngdnh nhim trang bi cho ngudi hgc nhirng ki6n thrlc chuy6n s6u vC Wrai nipm

dich vu, dlch vrl cdng, quin lj nhd nu6c d6i vdi dich vg c6ng vd cdc d{c trung cria chtng.

Ddng thdi, ngudi hgc cflng duoc 
"rng "6p 

c6c ki6n thuc thuc t6 v6 thgc tr4ng cung fng
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dich vu c6ng cria ViQt Nam qua ciic lo4i hinh dich vU c6ng co bin; duo. c nghiCn cr?u c6c
,.1

quan di€rn, phucrng hucrng, giAi ph6p ddi m6i quin lf vn t6 chr?c cung img dich vg c6ng

trong b6i cinh hi€n nay.

11.21. Quin lf vh xfr ly khiing horing truy6n th6ng trong t6 chric c6ng

- Sd tin chi: 3;

- Lo4i hgc phAn: Try chgn 6niii ki6n thuc chuyAn ngdnh)

- Cdc hgc phAn ti6n quy}t Kh6rg
- Hgc phAn Quin ly vi xri ly khung hoang truyi:n th6ng trong tr5 chr?c cdng ld hgc

phAn tg chgn thuQc kh6i ki6n thfc chuy6n ngdnh nhim trang b! cho ngudi hgc nhimg ki6n
^;.thuc chuydn sdu vd vai trd cia quin ly khnng hoang trong td chric vi trong tldi sdng; hi6u

vd phAn tich duoc bin ch6t vd phin loai ciic cu6c khtng hoing trong t6 chric cdng nhu

khring hoing dtin tir phia t6 chric, tu dQi ngfr c6n bQ, c6ng chric, tir phia ngudi ddn, tu xd

hQi; hi6u vi ph6n tich duoc vai trd cta truydn thdng trong xri ly khrlng hoing trong t6

chric c6ng; liQt kC vd phAn tich c6c bu6c trong quy trinh qu6n ly vd xri lli khring ho6ng;

Trang bi cho ngudi hqc khi ndng nhdn diQn, phAn tich, eldnh gi6 vd gi6i quy6t cac ,5n d6

khtng hodng ,d t*ydn th6ng trong t6 chuc cdng.

11.22. Thsc tti I
- 56 tin chi: 2;

- Lo4i hgc phAn: Bfu buAc $hiii tcidn thuc thqrc tqp, thvc t6, ai anS

- Ciic hoc phin tien quy&: Khong

- Hqc phAn Thuc t6 I ld hqc pnan t6t buOc thuQc tirOi t<itin thuc thuc tap, thuc t6,

dd 6n nhim trang bi cho ngudi hoc c6 nhirng nhin nh{n, drinh gi5 m6i quan hQ giiia ly

lu{n vd thgc ti6n qutn lli d co quan thgc tti. Ngudi hqc c6 thtl chi ra dugc nhirng uu tliiSm

vd han ch6 trong cdng t6c quan ly tai noi thgc t6, nguydn nhin cta chring vd budc rlAu c6

th6 dO xu6t nhftng giii phdp vA mdt qudn tj n6i chung. Hinh thAnh cho ngudi hoc nhtng

k! ning trong c6ng vi€c chuyCn m6n, quan h€ noi thuc t6, hda nh{p viro m6i trudng ldm

vi6c cria t6.chr?c.

11.23. Thr;c tii 2

- Sti tin chi: 3;

- Loai hoc phdn: B/it bulc (Khiji kiiin thrhc thryc tQp, thtrc rc, ai anl

- Cric hoc phAn ti6n quy€t: Thlrc td I
- Hgc phAn Thuc t6 2 ld hpc ph6n b6t buQc thuQc ttrOi tltSn thric thgc t{p, thlrc t6,

aC an *rim trang bi cho ngudi hoc nhirng hi6u vC thUc ti6n c6ng tiic qu6n l1i' tr€n mOt linh

vqc cu th6 trong tO chric. Th6ng qua nhirng d6nh giri, nh6n ilinh chung vA t6 chric, ngudi

hgc c6 th6 nhin diQn duoc v6n <I€ t6n tai trong m6t linh wc cu th6 trong td chric, ph6n

tich drinh vd budc diu c6 th€ dA xu6t nhirng gi6i ph6p vA m4t quin ly. Qua d6 girip ngudi

hgc bitit vfln drpg mdt c6ch siing tao nQi dung ki6n thric vdo nhdn diQn, <tinh gia v6n tIC

cu thii trong thgc tiSn quin lf cta t6 chric vdi tu duy phan biQn khoa hqc.

11.24. Thr;c t{p tiit nghiQp - Sii tin chi: 3;

- Lopi hpc phAn Bdt bu\c 6ndi UAn thtc thvc tdp, thvc te, dA dn)
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- C6c hgc pnan tien qtylt: Thtrc ti t, Thrc d Z

.- 
Hqc phan Thuc t6p-t6t nghiQp ld hqc phan bit bu6c thuQc kh6i ki5n thric thuc tflp,

th,c t6, <16 6n t6t nghiQp nham trang bi cho ngudi hqc nhirng hiiu bitit chuy€n sau ud tnf"
ti6n c6ng tdc quan ly tr€n mot linh 

'trc 
cu th6 trong t6 chric. Th6ng qua nhtng nhan dinh,

phdn tich, rl6nh gi6 vd mOt linh wc cg th6 trong t6 chric, ngudi hsc to tr,6 ad *6t nr,nng
gi6i phdp c6 tinh khi thi nh6m gi6i quytit triQt ac cac v6n dc cdn t6n tai trong 15 chric. eua
d6 giip nguoi hgc rdn luyQn khi ning xav dpg k6 hoach, t6 chric thgc hiQn c6c giii ph6p,
tham muu, lanh d4o, chi rl4o vd kitlm tra trong quri trinh thgc hiQn kii ho4ch phtr hgrp v6i
diAu kiQn vd hodn cinh cta t6 chuc.
11.25. Dij 6n

- 56 tin chi: 9;

- Lo4i hoc phdn: Biit buQc lfniii kiiin thric thrlc tQp, thyc tii, ai an tOt nghigpl
- Cric hgc phdn ti€n qtydt: Kh6ng
- Uoc phan D0 rin ld hqc phan b6t buQc thuQc kh6i kitin thric tfurc t4p, thUc

t6, ao rin t.it nghiQp nhim girip nguoi hqc vfln dung t6ng hqp ki6n rhtc, k! ning vd phuong
phrip nghidn cuu 116 tlugc t.ang bi trong su6t chuong trinh dao t4o d6 giai quy6t mot v6n da
cp th6 trong linh v.uc chuycn m6n. cp th6 gifp hqc vi6n bi6t c6ch tich hqp va ung ourrg cac
ly thuyiSt, md hinh, vi phuong ph6p 116 hgc vdo viQc x6y dyng, tri6n khai vd hointhiQn mQt
<16 rin nghidn cuu ho{c dd riLn thgc ti6n trong linh vyc chuy6n m6n. eua d6, gitp n6ng cao kh6
ning x6c dinh v'jn aA, uu ttr6p - xr? lj dt liQu, phdn tich tinh hu6ng vd dua ra giaiphrip c6
c5n cri khoa hoc vd tinh khi thi cao; K! ning lfp lu{n logic, vi6t brio crio khoa hgc, tinh bdy
vd b6o vQ k6t qu6 nghi€n cftu trudc hoi d6ng m6t crich 16 rang, thuytit phpc. Tt tt6, g6p ph6n
drinh gi6 mric d0 truong thanh vc chuy€n m6n, y thric tr6ch nhigm, tinh th6n nghi6m tuc vd
trung thgc hong nghi6n criu khoa hoc vd img dqng vdo thgc ti6n.
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