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B. Nganh Khoa hoc qudn ly theo dinh huong irng dung
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1.2. Mé ta tom tit hoc phin
* Khoi kién thire chung: 8 tin chi
1. QLTH113 (3 tin chi) — Triét hoc
Hoc phén nay gitp ngudi hoc ndm bit dugce nhimg kién thirc co ban vé triét
hoc, lich sir triét hoc phuong Déng, lich sir triét hoc phuong Tdy va cac ndi dung cuia
triét hoc Mac — Lénin; tir do ¢o thé gioi quan va phuong phap luén dung dén trong
hoat dong nhan thitc va thre tién.
2. QLNN115 (5 tin chi) — tiéng Anh
Hoc phén gitip hoc vién c6 thé hiéu dugc cac y chinh ctia mét dién ngén tiéu
chudn, cdc van dé quen thudc trong cong viéc, trudng hoc, gidi tri, ... Hoc vién ¢o thé
xir Iy hau hét cac tinh hudng c6 thé xay ra tai noi sir dung Tiéng Anh; c6 thé viét don
gian vé cac chi dé quen thudc dugc quan tim; cé thé mé ta dugce nhitng kinh nghiém,
mong mudn va c6 thé trinh bay ngén gon cac 1y do, ¥ kién va ké hoach cia minh.
* Khéi kién thire co s6: 15 tin chi
- Cdc hoc phan bdt buéc: 6 tin chi
1. QLDC113 ( 3 tin chi) — Khoa hoc quan ly hién dai
Hoc phéan nay cung cip cho ngudi hoc nhitng kién thirc chuyén sau vé quan ly,
khoa hoc quan ly, méi truong quan 1y, nguyén tic quan 1y, phurong phap quan ly, lich
str tu tudng va céc hoc thuyét quan 1y, cac chitc ning cia qua’in ly nhu: 13p ké hoach,
td chirc, 1anh dao, kiém tra, quan Ly rii ro va khing hoang.
2. QLPP113 (3 tin chi) - Phuong phap nghién ciru trong khoa hoc quédn ly
Hoc phan nay nham gidi thiéu cho ngudi hoc mét sé phuong phép nghién ciru
co ban trong nghién ciru khoa hoc quan ly. Ngoai ra, mén hoc ciing s& trang bi cho
nguoi hoc nhitng k¥ nang cin thiét dé c6 thé tién hanh mot dy an nghién ciu (tiéu
ludn khoa hoc, dé tai nghién ciru khoa hoc, luin vin 16t nghiép._.).
- Cac hoc phcfn tw chon: 9 tin chi
1. QLKN213 (3 tin chi) - K¥ nang lanh dao
Hoc phin nay cung cp nhiing kién thirc vé k¥ néng lanh dao nhu: khoa hoc
lanh dao, phén biét giira lanh dao va quan 1y, vai trd va tdm quan trong cua ldnh dao,
1anh dao trong hé théng chinh tr. Trong khi d6, mén hoc cling trang bi cic k¥ ndng cia
nha linh dao bao gdm: k¥ nang dinh huéng, ky ning xdy dung su mang, tim nhin,
chién lugc va muc tiéu, ky nang truyén dat muc tiéu, k¥ nang truyén cam himg, ky
nang dong vién, k¥ ning quan ly va tac nghiép cua nguoi lanh dao.
2. QLCM213 (3 tin chi) - Quaén ly trong thai ky cach mang cong nghiép 4.0
Hoc phan nay cung cip cho ngudi hoc ¢6 nhiing kién thirc vé: Toan ciu héa,
toan cAu héa va hdi nhap quéc té & Viét Nam, cude cich mang cong nghiép 13n thi
4, quan ly trong thoi ky cach mang cong nghiép 4.0, nhitng anh hudng, tic ddng cia
cudc cich mang cong nghiép 1an thir 4 1én doi séng kinh té- xa hoi Viét Nam.,




3. QLUD213 (3 tin chi) - Ung dung ICT trong quan ly

Hoc phén nay cung cap ngudi hoc hiéu duge vé hé thdng thong tin; cac thanh
phan co ban cia hé théng thong tin; thiét ké co s dir lidu; xay dung va phit trién hé
théng thong tin; Ung dung cong nghé thong tin dé hd tro cho viéc ra quyét dinh cta
nha quan ly.
4. QLHV213 (3 tin chi) - Quin ly hanh vi trong t6 chirc

Hoc phin nay cung cap cho ngudi hoc v& nhitng kién thirc khai quat vé dbi

tugng, nhiém vu va phuong phéap nghién ciru cia khoa hoc hanh vi trong td chirc; nhu
chu, déng co thic diy hanh vi; tiép cén theo nang luc, theo thai d va theo tinh hubng
trong cdng tac quan ly hanh vi; quan ly va lanh dao hanh vi theo tinh huéng; mot sb
img dung cua quan 1y, 1anh dao hanh vi theo tinh hudng.
5. QLCS213 (3 tin chi) - Chinh sich cong

Hoc phén nay cung cép nhimg kién thirc nén tang vé chinh sich coéng, khoa
hoc chinh sach c¢6ng. lich sit nghién c(ru chinh sach cong, phan biét chinh sach cong
va chinh sach tur; cac van dé xay dung, hoach dinh, ban hanh chinh sach cong, quy
trinh chinh sach céng, té chirc thuc hién chinh séch cdng, phan tich va dénh gia chinh
sach cong
6. QTCT213 (3 tin chi) - So sianh Hé théng chinh trj

Hoc phén nay tap trung gidi thiéu cac ndi dung vé hé théng chinh tri cia thé
gidi, Viét Nam qua cdc thai ki lich sia. Trong do, hoc phin tap trung danh gia wu
nhuge diém cia cdc hé théng chinh tri, tir d6 riit ra cac bai hoc dé vin dung vao ddi
mdi, nang cao chét lugng hoat déng ciia hé théng chinh quyén cac cap.
* Khoi kién thire chuyén nganh: 21 tin chi
- Cdc hoc phan bdt buge: 9 tin chi
1. QLTC313 (3 tin chi) — Quin Iy t6 chirc cong

Hoc phén cung cép cho ngudi hoc nhimg kién thirc chuyén sau vé quan Iy cic
t6 chire céng; quan 1y cac khia canh cdng ciia cac té chirc phi loi nhuan, cac t6 chirc
thude khu vire tr nhén; nhitng ly thuyét nén tang vé t chire va nhén dang nhimg
thach thirc vé quan ly ma cac t chirc dang thuc hién cac muyc dich cong dang phai
ddi mat; Mbi truong bén ngoai cla 16 chire cong; Céc méi lién hé td chirc cong; Thiét
ké t chirc cong trong bdi canh toan ciu hoa; Ung dung céng nghé trong té chirc
cong; Pdi mai va thay doi trong td chirc cong; Céng nghé thong tin dé phdi hop va
kiém sodt trong td chirc cong.
2. QLNL313 (3 tin chi) - Quan I¥ nguén nhén hre trong td chirc cong

Hoc phin nay nhim cung cp cho ngudi hoc nhitng kién thitc chuyén sau vé
quan 1y ngudn nhén luc trong td chic cong nhu: quy trinh va chirc nang cua quan ly
ngudn nhan luc trong 16 chirc ¢ong, quyén loi ciia nguoi lao dong: tién luong, thudng,
céc dich vu va phic lgi xd hdi; quan h¢ lao dong gém: thoa uéc lao dong tap thé, hop



dbng lao dong, giai quyét tranh chip lao dong va céc hinh thirc ddng vién, ky luat doi
v61 nguoi lao dong.
3. QLVH313 (3 tin chi) - Viin héa va dao dirc quén Iy trong td chirc cong

Hoc phan nay cung cip cho ngudi hoc kién thirc chuyén sau vé van héa lanh
dao, viin hoa quan ly trong t6 chirc cdng, mdi quan hé giira van hoa lanh dao va vin héa
quan ly, biéu hién, chirc ning ciia van hoa quan 1y trong t6 chirc cong, méi quan hé giita
phong cach lanh dao va dao dic quan ly véi van héa quan ly.
- Cdc hoc phdn ty chon: 12 tin chi
1. QLHC313 (3 tin chi) - Quan ly hanh chinh

Hoc phan niy cung cip cho nguoi nhitng kién thirc chuyén séu vé quan Iy hanh
chinh nhu: khai niém, ndi dung cua quan ly nha nuée, quan ly hanh chinh nha nuéc,
cac co quan hanh chinh nha nuédc, chic nang hanh chinh nha nudc, phuong phéap va
hinh thirc quan ly hanh chinh nha nudc. Bén canh d6, giup ngudi hoc cé cai nhin toan
dién khi danh gia thyc trang cai cach hanh chinh, nghién ciru va dua ra nhiing giai
phéap hifu ich trong viéc ning cao hi€u qua cai cach hanh chinh noi chung va trong
linh vuc dang céng tac noi riéng.
2. QLCV313 (3 tin chi) - Quan ly cong vu, cong chirc

Hoc phan nay gidi thiéu cho ngudi hoc hiéu dugc nhiing kién thirc chuyén
sdu vé cong vu, céng chirc nhu: dic trung coéng vu, cong chirc; nghién ciru cic mod
hinh cdng vu va phdn loai cong chic. Bén canh d6, giip ngudi hoc c6 céi nhin
toan dién khi danh gia thuc trang cai cach nén cong vu, nghién cttu va dua ra
nhitng giai phap hitu ich trong viéc ning cae hiéu qua cai cich nén cong vu néi
chung va ning cao vai tro ciia cong chirc trong nén hanh chinh nha nudc.
3. QLDV313 (3 tin chi) - Quan Iy dich vu cong

Hoc phan nay cung cip cho ngudi hoc hiéu dugc nhimg kién thire chuyén siu vé
dich vu c6ng nhu: dic trung cuia dich vu cdng, cac loai hinh dich vu cdng co ban & Viét
Nam. Bén canh d6, giup ngudi hoc ¢6 céi nhin toan dién, khich quan vé thuc trang cung
g dich vu cong cua Viét Nam qua cac loai hinh dich vu c¢éng co ban; nghién ciru cac quan
diém, phuong huéng, giai phap déi méi quan 1y va td chirc cung img dich vu cong trong bdi
canh hién nay.
4. QLTC313 (3 tin chi) - Quin ly tai chinh céng

Hoc phﬁn ndy cung cép nhitng luan chung chuyén sdu vé tai chinh coéng va
quan ly tai chinh c6ng, chu trinh 1ap du toan, thuc hién dur todn va quyét toan ngén
sdch nha nudc; quan 1y thu - chi ngn sach nha nuéc, quan Iy cin dbi ngan sach nha
nudc, thanh tra va kién toan tai chinh ngan sach nha nuéc.
5. QLTC313 (3 tin chi) - Té chirc va quén Iy chinh quyén dja phirong

Hoc phin nay cung cdp cho ngudi hoe hidu duge nhimg kién thirc chuyén séu
vé qua trinh hinh thanh, phat trién va s d6i moi chinh quyén dia phuong, cu thé nhr:
qua trinh ra d& cda chinh quyén dia phuong; qua trinh hinh thanh, phat trién ctia chinh

A7 o ™o\



quyén dia phuong dugce thé hién cu thé qua cic ban Hién phap; trong tu duy lap phap va
cac quan diém hién dai v& t chirc va hoat dong cta chinh quyén dia phuong; quy dinh cta
phép ludt hién hanh vé td chirc va hoat dong ciing nhur cdc mé hinh chinh quyén dia phuong
cita Viét Nam hién nay; su cin thiét phai d6i mai xay dung chinh quyén dia phurong trong
giai doan hién nay. Bén canh do, ngudi hoc s& ¢6 cai nhin toan dién khi danh gia thuc
trang, nghién ctru va dua ra nhimg giai phap hiru ich trong viée ndng cao hiéu qua o chirc
va quan ly chinh quvén dia phuong.
6. QLTP313 (3 tin chi) - Quan Iy thay dbi trong khu vue cong

Hoc phén nay cung cip cho ngudi hoc nhimg kién thirc chuyén sdu vé ly thuyét
va phuong phap thay dbi co thé dp dung trong té chirc ¢éng, néu lén nhitng hiru ich
cling nhu nhirng nhurge diém ctia nhitng 1y thuyét nay, dé ngudi hoc ¢6 thé chon cho
minh mé hinh nao 13 hitu ich va hiru ich khi nao trong chién luoc thay ddi & td chuc
cong ctia minh.
7. QLCT313 (3 tin chi) - Quan ly chwong trinh va dw 4n cong

Hoc phan nay cung cép cho ngudi hoe nhitng kién thirc chuyén siu vé phuong
dién chu yéu cia chuong trinh va dy an ¢éng gdm: céc ndi dung co ban cua chuong
trinh, du an cong; vai tro va nhitng pham chat can ¢6 cia nha quén tri dv 4n, cac
muc dich, cdn cir, yéu ciu va quy trinh 1ap chuong trinh, du an; Thim dinh du
an va quyét dinh diu tu, phan tich va lap chuong trinh, dy 4n theo 3 ndi dung:
K¥ thuit, tai chinh va kinh té: Lua chon hinh thic té chirc quan tri du an; Quéan
tri thoi gian va tién dé du an, phan b cac ngudn luc, quan 1y chi phi va quan
tri ri ro du 4n trong td chirc cong.
8. QLTK313 (3 tin chi) - Thiét ké va phin tich chinh sach cong

Hoc phén nay cung cap cho ngudi hoc nhitng kién thire chuyén siu vé gia tri
clia viéc ddnh gid/phan tich chinh sach, cic thiét ké va phuong phéap danh gia viéc
thuc hién chuong trinh/chinh sach céng; Thiét ké va quan Iy cac danh gia chuong
trinh/chinh sach; Lam quen vai cac k¥ thuét co ban vé phén tich va trinh bay dir liéu;
Thue hién duge mot phén tich/danh gia; Pao dic danh gia, quan Iy va sir dung két
qua danh gia.
9. QLNT313 (3 tin chi) - Nghé thuit linh dao trong khu vire cong

Hoc phan nay cung cp cho ngudi hoc nhimng kién thue chuyén sdu vé mébi
tuong quan giira quan Iy va lanh dao trong khu vue cong, thé nao 1a mdt nha lanh dao khu
vuc cong hiéu qua. Dé trér thanh nha lanh dao gioi, mot ngudi can phai rén luyén nhimg
pham chét gi, dic biét 13 trong khu vire cong. Hiéu va phan biét nhimg wru, khuyét diém
cla timg phong cach lanh dao, cac ndi dung, dic diém caa nghé thuat 1anh dao trong quan
ly thue té tai khu vuc cdng. Biét dugc cach thach thirc ma mot nha [anh dao cong dbi mit.
10. QLKT313 (3 tin chi) - Kinh té hoc khu vire cong

Hoc phan nay cung cip cho ngudi hoc nhimg kién thitc chuyén sau vé cac khia
canh kinh té hoc ciing nhu kinh té chinh tri ciia thué khoa; thué thu nhap, thué tai san



va thué tiéu dung, cac bién phap wu dai thué, su tuan thii, cudng ché thi hanh, cai cich
thué, va céc khoan phi sir dung trong nuréc; Phéan cAp ngén séch va mbi quan hé ngan sich
gitta chinh quyén cac cip; Danh gia tic dong cia cac phuong an huy dong nguf“)n luc va
chinh sach chi tiéu d6i véi hiéu qua phan b, cong bang xa hdi va én dinh kinh té.
11. QLXL313 (3 tin chi) - Quan Iy va xir Iy khiing hoing truyén théng
Hoc phan nay cung cip cho ngudi hoc nhimg kién thirc chuyén sau vé khing
hoang; cic loai khung hoang, nguyén nhan khing hodng, cach phong tranh va xu ly
khi khing hoang xay ra quan ly khiing hoang; quy trinh xir Iy khuiing hoang truyén
théng trong td chirc. Nguoi hoc ¢ thé dugc hoc cach tiép cin véi cac tinh hudng xay
ra tai noi lam viéc dé phat trién kha nang truyén dat théng tin va diéu khién cic dong
théng tin theo y mudn chii quan cta nha truyén théng, nhim dat dugc nhitng muc tiéu
nhur giai quan ly su thay déi, giam thiéu d6 khéng rd rang va tinh phirc tap trong giao
tiép. Trén co s& ndm bit Iy thuyét, hoc phin trang bi cho ngudi hoc cac phuong phap
dé 1én ké hoach x{r Iy khang hoang, kha nang phan tich va dé ra chién lugc thyc hién
céc budc xir Iy khiing hoang trong thurc té.
¥ Ludn van thac st
Luén vin thac sila mdt dé tai khoa hoc thudce linh vire chuyén mén do don vi dao tao
giao hoiic do hoc vién tu dé xuét, dugc ngudi hudng dan df)ng y va Hoi df‘)ng khoa
hoc dao tao chuyén nganh chz'ip thuén. Hoc vién dugce phép bao vé ludn van thac si
sau khi dép (g day du cdc yéu cdu ctia Quy ché, Quy dinh dao tao trinh dé thac st
cua BO GD&DPT va Dai hoc Thai Nguyén.
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